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Wstep 1 zgodnos$¢ z innymi dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spolecznych Gminy Michalowice na lata

2025-2030 (dalej nazywana Strategia) tworzona jest z mocy ustawy z dnia 12 marca 2004 r.

o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1283 z pdzn. zm.), ktéora w art. 17 ust. 1 pkt
1 naktada na Gminy obowigzek ,,opracowania i realizacji gminnej strategii rozwigzywania
problemow spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem programdéw pomocy spotecznej,
profilaktyki 1 rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz innych, ktérych celem jest
integracja osob i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka”. Ponadto art. 16b ust. 2 w/w ustawy

wskazuje elementy, jakie powinna zawierac strategia, tj.:

e diagnoze sytuacji spotecznej (na diagnoze skladaja si¢ Diagnoza Problemow
Spotecznych Michatowic, stanowigca zalacznik do dokumentu, analiza danych

zastanych oraz analiza SWOT wykonana na potrzeby stworzenia Strategii),
e prognoz¢ zmian w zakresie objetym strategia (wykonana w ramach warsztatu SWOT),
e cele strategiczne projektowanych zmian,
e kierunki niezbednych dziatan,
e sposob realizacji strategii oraz jej ramy finansowe,
e wskazniki realizacji dziatan.

Strategia jest zgodna z zatozeniami polityki panstwa i Unii Europejskiej, a takze
z ustawami naktadajagcymi na administracje rzagdowa i samorzadowag okreslone obowigzki.
Strategia jest zgodna z kluczowymi dokumentami strategicznymi opracowanymi na szczeblu

europejskim, krajowym i regionalnym. Sg to mi¢dzy innymi nastepujace krajowe akty prawne:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.;

e Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1283
Z pozn. zm.);

e Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie
(Dz. U. 2023 poz. 571 z p6zn. zm.);

e Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2022 poz. 2241
z pdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci 1 przeciwdzialaniu

alkoholizmowi (Dz.U. 2023 poz. 2151 z pézn. zm.);
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Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanii (Dz.U.2023 poz. 1939
tj.);

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U. 2024 poz. 475 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej oraz
zatrudnianiu 0so6b niepelnosprawnych (Dz.U. z 2024 r. poz. 44 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2024 r. poz.
323 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu przemocy domowe;j
(Dz.U. 22024 r. poz. 424 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zastgpcze]
(Dz.U. 22024 r. poz. 177 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow
(Dz.U. 2023 poz. 1933 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 11  wrzesnia 2015 r. o  zdrowiu publicznym
(Dz. U. 2022 poz. 1608 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278 t.j.);

Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych (Dz.U. 2023 poz. 1335
tj.);

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2014 r. o ustaleniu i wyptacie zasitkow dla opiekunow
(Dz.U. 2024 poz. 246 t.).);

Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny (Dz.U. 2023 poz. 2424 z p6zn.
zm.);

Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U. 2024 poz.
917 t.,.);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (Dz.U. 2024 poz. 146 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci
(Dz.U. 2024 poz. 421 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,,Za zyciem”
(Dz.U. 2023 poz. 1923 t.j.);

Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o $wiadczeniu uzupetniajacym dla oséb niezdolnych do

samodzielnej egzystencji (Dz.U. 2024 poz. 256 z p6zn. zm.);
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Strategia jest zgodna z dokumentami strategicznymi opracowanymi na szczeblu

europejskim:

e Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju (Transforming our world: the
2030 Agenda for Sustainable Development) — przyjeta przez 193 panstwa
cztonkowskie ONZ, w tym Polske, podczas Zgromadzenia Ogoélnego ONZ
w 2015 r. Agenda okres$la 17 celow zrownowazonego rozwoju, obejmujacych m.in.
eliminacj¢ ubdstwa, ochron¢ srodowiska oraz promowanie dobrobytu spotecznego.
Gmina Michatowice, realizujgc dzialania w obszarze polityki spotecznej, kieruje si¢
zatozeniami Agendy, stawiajac na wlaczenie spoteczne, walke z wykluczeniem oraz

zrOwnowazony rozwoj.

e Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) — zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady Nr 1304/2013, EFS wspiera cele Unii Europejskiej w zakresie
poprawy jakosci zatrudnienia, walki z wykluczeniem spolecznym, podnoszenia
kwalifikacji oraz mobilnosci zawodowej i1 spotecznej. Dziatania strategii Michatowic
beda wspierane przez EFS, co pozwoli na realizacje projektow zwigzanych z poprawa
dostepu do rynku pracy, integracja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz

rozwojem lokalnej spotecznosci.

e Strategia Europa 2020 — Michatlowice przyjmuja zasady tej strategii, ktorej celem jest
osiggnigcie inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu. Realizacja tej strategii w kontek$cie gminy obejmuje wspieranie polityk
zwigkszajacych  zatrudnienie, ograniczajacych wykluczenie spoleczne oraz

promujacych edukacje¢ 1 innowacje.

e Europejska strategia zatrudnienia — dziatania gminy Michatlowice sg spojne z celami
tej strategii, ktorej priorytetem jest walka z bezrobociem 1 aktywizacja zawodowa 0sob
w trudnej sytuacji na rynku pracy. Gmina zamierza wdraza¢ lokalne projekty
wspierajagce mieszkancow w zdobywaniu nowych kompetencji i podnoszeniu

kwalifikacji, co przyczyni si¢ do poprawy sytuacji gospodarczej i spoteczne;.

e Europejska strategia na rzecz walki z ubéstwem i wykluczeniem spolecznym —

Michalowice wpisuja si¢ w zalozenia tej strategii, ktorej celem jest redukcja liczby osob
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zagrozonych ubdstwem i marginalizacja. Gmina planuje wdrazanie lokalnych inicjatyw
wspierajacych osoby zagrozone wykluczeniem, promujac integracj¢ spoteczng i rowny

dostep do ustug publicznych.

Europejska Strategia w Sprawie Niepelnosprawnosci 2010-2020 — dzialania na
rzecz wlaczenia os6éb z niepetnosprawnosciami stanowig istotny element strategii
Michatowic, zgodnie z zatozeniami tej strategii, ktorej celem jest wspieranie 0sob

z niepetnosprawnosciami w pelnym uczestnictwie w zyciu spotecznym i zawodowym.

Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych Gminy Michalowice jest spojna

z kluczowymi dokumentami strategicznymi opracowanymi na szczeblu wojewodzkim

1 powiatowym. Sg to migdzy innymi:

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Powiecie Krakowskim na
lata 2021-2026 — dokument ten stanowi podstawe dla lokalnych dziatan na rzecz
integracji spotecznej, przeciwdzialania wykluczeniu oraz wsparcia oso6b i1 rodzin
zagrozonych ubdstwem. Dziatania podejmowane w Gminie Michatowice sg zgodne
z celami strategicznymi powiatu, w szczegdlnosci w zakresie aktywizacji spoteczno-

zawodowej, rozwoju ustug spotecznych oraz wsparcia rodziny.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,,Malopolska 2030” — dokument wyznacza cele
1 kierunki rozwoju regionu, z naciskiem na zréwnowazony rozwdj gospodarczy,
spoteczny i terytorialny. Gmina Michatowice, zgodnie z zalozeniami tej strategii, bedzie
realizowa¢ dzialania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow, wspierania
aktywnosci obywatelskiej oraz promowania spdjnosci spotecznej 1 wiaczenia osob

zagrozonych wykluczeniem.
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Czes¢ diagnostyczna

Wigkszos¢ spotykanych w literaturze socjologicznej definicji pojecia ,,problem
spoteczny” opartych jest na pojeciu, wynalezionym w ramach socjologii dewiacji, gdzie
problemem spotecznym okreslamy ,,zlamanie norm spotecznych dotkliwe dla wplywowych
grup lub znacznej czesci spotecznosci”. Najbardziej bodaj klasyczna definicja problemu
spotecznego autorstwa R. A. Dentlera z 1967 roku brzmi: ,,Problem spoteczny to warunki
zdefiniowane przez znaczqce grupy w obrebie populacji jako odstepstwo lub ztamanie pewnych
spotecznych standardoéw, ktdre w przekonaniu tych grup muszq byé¢ podtrzymane [...]7%
Niestety niezwykle trudno jest okresli¢, co jest ,standardem spotecznym” lub ,,normag
spoteczng” — w koncu w niektoérych grupach spotecznych uzywanie klapsoéw jako srodka
wychowawczego jest normg, a w przekonaniu autoréw tej diagnozy, a takze polskiego
prawodawstwa, jest to zjawisko niedopuszczalne. Po uptywie stu lat od powstania dziedziny
nauki zwanej socjologia dewiacji nie udalo si¢ stworzy¢ powszechnie akceptowalnej definicji
,dewiacji” ani definicji ,,normy spotecznej”. Dodatkowo, zardbwno problemy spoteczne, jak
1 normy spoleczne sg czesto definiowane przez grupy niemajace stycznosci z konkretnym
zjawiskiem albo w ktorych dane zjawisko wystepuje niezwykle rzadko. Czesto wiasnie sama
norma uznawana przez wplywowe grupy lub wigkszos$¢ spoteczng moze by¢ problemem, ktory
trzeba rozwigza¢. Przyktadowo, jeszcze trzydziesci lat temu akceptowane w Polsce byty
zastrzezenia co do obecnosci 0sOb z niepelnosprawnosciami fizycznymi w takich
przestrzeniach publicznych, jak plaze czy instytucje kultury. ,,Nie zycze sobie ogladac¢ kalek”
bylo do$¢ czesta publiczng deklaracja spotykajaca sie z powszechnym zrozumieniem. Dzi$ nie
mamy watpliwosci, ze skorygowania wymagata éwczesna norma uznawana przez wigkszos¢
spoteczenstwa, a nie zachowanie nielicznych oséb z niepelnosprawnosciami, ktore odwazaty
si¢ wyj$¢ z domu. Innym przykltadem moga by¢ stereotypy zwigzane z uzaleznieniami
- wigkszos$¢ spoteczenstwa identyfikuje osoby uzaleznione jako takie, ktore leza na dworcu albo
pod sklepem z piwem 1 nie s3 juz w stanie funkcjonowac spolecznie. Tymczasem badania
pokazuja, ze wickszos$¢ uzaleznionych funkcjonuje w jaki$ sposob spolecznie i ze wzgledu na
stereotyp nie uwaza si¢ za osoby uzaleznione i nie leczy swojego uzaleznienia. Nie da si¢ takze
uzna¢, ze osoby 1 srodowiska proponujace postgpowe zmiany norm i standardow spotecznych
to wlasnie owe ,,wptywowe grupy”. Historia pokazuje, ze wiele zmian norm spotecznych byto

zapoczatkowanych przez grupy, ktore w chwili inicjowania zmian byly kompletnie

1 R. A. Dentler, Big City Dropouts and llliterates, s.5.
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nieznaczace, a uznanie dla ich propozycji nastgpowato stopniowo 1 nie zawsze wigzalo si¢ ze

wzrostem znaczenia ich samych.

Problemami spotecznymi sg czesto zjawiska ukryte badz niezauwazone przez znaczace
grupy spoleczne. Wobec tego zjawiska te nie moga wywotac¢ spotecznego dyskomfortu, a wigc
nie sg postrzegane przez pryzmat lamania norm. Tak wigc kwestia, ktora nie jest spoteczenstwu
znana, nie wytwarza zadnej normy, trudno wiec méwic¢ o jej ztamaniu. Przyktadem moze by¢
problem ubdstwa energetycznego - ,jesli w danej miejscowosci dotyczy niewielkiej
mniejszosci 0sob, to mozna zatozy¢, ze zjawisko to jest kompletnie nieobecne w $wiadomosci
wiekszosci spolecznosci lokalnej. Trudno wigec powiedzie¢, ze w opinii publicznej tamie ono
jakiekolwiek normy i1 wywotuje dyskomfort. Niemniej jednak kwestia ta stanowi istotny
problem spoteczny, tyle ze niezauwazany przez wigkszo$¢, bo rozgrywajacy sie
w przystowiowych czterech S$cianach. Podobnie ma si¢ sprawa z opiekunami 0s6b
niepelnosprawnych oraz borykajacych si¢ z innymi problemami szczegdlnie narazonymi na

przegapienie™.

Jednym z wazniejszych elementéw kazdego badania naukowego jest zdefiniowanie
tego, co si¢ wlasciwie bada. Autorzy, zanim przystapili do badan na podstawie ktorych powstat
niniejszy dokument, wyszli z zalozenia, Ze nie maja komfortu czg¢sci Srodowiska
akademickiego mogacego obejs¢ zdefiniowanie problemu spotecznego i zastgpienie go innym
terminem. Wobec tego, na potrzeby tego opracowania, zostala zaproponowana wiasna
definicja problemu spolecznego, uzywana przez jednego z autorow we wczesniejszej pracy.
Bedzie ona stanowi¢ podstawe do diagnozy problemow spotecznosci zamieszkujacej gming

Michatowice. Brzmi ona nastepujaco:

DEFINICIA'1. PROBLEM SPOLECZNY to zaobserwowane lub spodziewane (potencjalne)
zjawisko spoteczne — stan, proces lub uktad warunkéw — ktoére uznano za niekorzystne,
wywolujace posrednio lub bezposrednio straty finansowe i wymagajace interwencji:
przeciwdziatania, redukcji szkod lub rozwinigcia rtownowazacych je potencjatow.

Definicja ta zawiera element arbitralno$ci (uznania za czynnik niekorzystny).
Uwazamy, ze jest to metodologicznie bardziej trafne niz postugiwanie si¢ definicjami pozornie
bezstronnymi, méwigcymi o ,,uznaniu danego zjawiska za niekorzystne przez znaczace grupy’’.
Diagnoza problemoéw spotecznych z istoty bezstronna by¢ nie moze. Na podstawie diagnozy

buduje sie rdzne polityki spoteczne, nie mozna zatem przesuwaé odpowiedzialnosci za decyzje

2 Na podstawie Projektu Stupskiej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2019 — 2025+ ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji — POLITYKA SPOLECZNA SEUPSK 2025+,

str. 9




Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2025-2030

z zakresu polityki spolecznej na blizej nieokreslone ,,wplywowe grupy” badz ,,obiektywna

nierozwigzywalnos¢”.

Powyzsze stwierdzenie o nieobiektywno$ci mozna bytoby potraktowa¢ jako deklaracje
badaczy, ze beda wyznaczali, co jest problemem spotecznym na podstawie wiasnej wiedzy lub
pogladow. Rozumowanie takie jest btedne, gdyz problemy spoteczne nigdy nie dziejg si¢ w
oderwaniu od spotecznosci lokalnej, a wigc nie mozna ich definiowa¢ na takim poziomie bez
uwzgledniania zdania samej spoteczno$ci. Dodatkowo, diagnoza bedzie zawierad
rekomendacje od badaczy, jak radzi¢ sobie ze zidentyfikowanymi problemami spotecznymi:
jesli praca badaczy nad rozwigzaniami ma by¢ implementowana, to ponoszg oni ¢ze¢$ciowo
odpowiedzialno$¢ za rozwigzania, ktore zaproponowali. Jednak Zadna implementacja nie
nastapi, jezeli rozwigzania proponowane przez badaczy nie beda osadzone w spolecznosci
lokalnej, dostosowane do niej, a co wazniejsze — najpewniej nie beda one trafne. Dlatego tez
praca autorow niniejszej diagnozy bedzie si¢ w duzej mierze opiera¢ na aktywnych badawczych

metodach oraz weryfikowaniu tez, ktore w toku ich stosowania si¢ wytonig.

Diagnozowanie problemoéw spotecznych

Diagnoza to nic innego, jak sposob dostarczania ludziom wiedzy o nich samych.
Diagnozowanie problemow spotecznych powinno by¢ podstawa kazdego dziatania
zastosowanego w celu ich rozwigzywania, a co za tym idzie — lepszemu zaspokajaniu potrzeb
I poprawie jakosci ludzkiego zycia. Analogicznie jest z dziedzinami medycznymi: mozemy
powiedzie¢, ze lekarz bez postawienia dobrej diagnozy, czyli rozpoznania choroby, nie jest
w stanie zaproponowac skutecznego leczenia. Co wiecej, niekiedy moze spowodowac nasilenie
objawow. Podobnie jest w przypadku problemow spotecznych — bez dobrego rozpoznania

trudno o skuteczng recepte na ich rozwigzanie.

Stawiajac diagnoze 1 zalecajac odpowiednie do niej leczenie, lekarz nakazuje
pacjentowl, aby za jaki$§ czas pojawit si¢ u niego ponownie. Po co? - Po to, aby sprawdzi¢ jak
ma si¢ pacjent, czy choroba ustepuje, czy leczenie okazalo si¢ skuteczne i czy nie wystepuja
niepozadane objawy. Lekarz monitoruje w ten sposéb stan pacjenta i skutki walki z choroba.
Podobnie naturalng konsekwencja diagnozy spotecznej i1 podjecia dzialan stuzacych
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych powinien by¢ monitoring, dzigki ktéoremu mozna
oceni¢ skutecznos$¢ tych dziatan i zaplanowaé nowe. W diagnozie pytamy nie tylko o to, jak
jest, ale tez o to, dlaczego tak jest. Wyjasnienie przyczyn probleméw umozliwi nam

sformutowanie skutecznych sposoboéw ich rozwigzania, a wiec okreslenie trafnych
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1 adekwatnych do rzeczywistej sytuacji celow naszych dzialan oraz wskazanie Srodkow
stuzacych ich realizacji. W monitoringu pytamy gtéwnie o to, czy i co zmienilo si¢ w istniejacej

rzeczywistos$ci®,

Przeprowadzajac diagnoze spoteczng, chcemy si¢ dowiedzie¢, jaki jest stan
spoteczenstwa 1 dlaczego tak jest. To glowne cele diagnozy. Dodatkowo mozna takze
wykorzysta¢ ja do zapytania o opinie na temat tego, jak powinno by¢. Diagnoza spoteczna
zawsze bezposrednio lub posrednio odnosi si¢ do stanu i sposobu zaspokajania potrzeb
spotecznych. Dotyczy ona zjawisk, ktére powoduja, ze istotne potrzeby spoleczne nie moga
by¢ zaspokajane. Wiedza, ktorej dostarcza diagnoza, pozwala w sposéb adekwatny do realiow
zaplanowac 1 zrealizowac dzialania stuzace cztonkom spolecznosci lokalnej, a takze optymalnie
1 efektywnie wykorzysta¢ do tego posiadane zasoby finansowe, instytucjonalne i1 ludzkie.
Opieranie si¢ przez osoby podejmujace decyzje — czy to w samorzadzie lokalnym, czy
w organizacji pozarzagdowej albo spotdzielni socjalnej — wyltacznie na wlasnej intuicji 1 wiedzy,
powoduje najczesciej, ze realizowane w wyniku takich decyzji dziatania sg nieskuteczne,

nieefektywne i nie odpowiadajg na istotne potrzeby spoteczne.

Specyfikag diagnozy probleméw spotecznych jest to, ze koncentruje si¢ ona na
zidentyfikowaniu 1 opisaniu takich zjawisk, ktore ograniczaja zaspokajanie potrzeb

spotecznych lub stwarzaja zagrozenie takiego ograniczenia.

Takim problemem jest na przyktad bezrobocie, zwtaszcza dlugotrwate, gdyz moze ono
skutkowa¢ ograniczeniem mozliwosci zaspokajania potrzeb osoby pozostajacej bez pracy,
a takze jej rodziny, przede wszystkim wskutek braku §rodkéw finansowych niezbednych do
tego celu. O problemie spotecznym moéwimy wtedy, gdy dotyczy on wielu 0sob w spotecznosci
1 ma charakter powtarzajacy si¢. Wazne w trakcie diagnozowania jest jednak wyodrgbnienie

grupy problemow, ktore sg szczegolnie wazne dla danej spotecznosci.

DEFINICIA2.  KWESTIA SPOLECZNA - Problemy spoteczne, ktore majg masowy charakter,
wystepuja najczesciej albo tez maja szczegolnie dotkliwe skutki spoteczne, okreslane
sa jako kwestie spoteczne. Bardzo czesto diagnozy problemow spotecznych stuza
zidentyfikowaniu kwestii spolecznych lub sa ukierunkowane na zbadanie kwestii,
ktore zostaly juz wezeéniej rozpoznane®.

3 T. Schimanek, Diagnozowanie probleméw spolecznych, Warszawa 2015, s.3.
4
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Jednym z elementoéw diagnozowania sytuacji problemdw spotecznych jest sprawdzanie
natezenia ich wystepowania w danej spotecznosci. Pamigta¢ nalezy jednak, ze poziom
ryzykownych badz szkodliwych zachowan spolecznych jest uzalezniony od wielu zmiennych
jak np. poziomu rozwarstwienia spoltecznego, sytuacji gospodarczej kraju, poziomu stresu
wérod mieszkancow danej miejscowosci®. Znany skandynawski kryminolog i socjolog, Nils
Christie, podaje przyktad problemu aborcji w XIX wieku - aborcja stala si¢ dla wtadz gtéwnym
problemem spolecznym i winowajczyniom wymierzano surowe kary. Natomiast jako problemu
nie definiowano losu kobiet, ktore albo musiaty rodzi¢ w ciezkich okolicznosciach, albo
utrzymac dziecko w surowych warunkach, czy bywaty porzucone przez me¢zczyzn. Za problem
spoteczny nie uznawano roéwniez sytuacji w ktérych warunki socjalne nie pozwalaty zaktada¢
mezczyznom czy kobietom rodzin®. Dlatego diagnozy i ewaluacje powinny przede wszystkim
dotyczy¢, nie jak najbardziej szczegdlowego okreslenia rozmiaru danego problemu
spotecznego, ale jak najdoktadniejszego zobrazowania poziomu dostepnosci do potrzebnych
ushug specjalistycznych i spotecznych jak np. wsparcie dla rodzin’. Warto w tym punkcie
zaznaczy¢, ze dostgpnos¢ nalezy rozumie¢ nie tylko jako fizyczny poziom ustugi, lecz rowniez
jako poziom mozliwosci skorzystania z danej ustugi. Przyktadowo, co z tego, jesli obywatel
otrzyma informacje o mozliwos$ci otrzymania renty skoro on, ani nikt z jego otoczenia nie

bedzie w stanie zrozumie¢ pisma napisanego jezykiem urzgdowym.

Tradycyjne podejscie do diagnozowania problemow spotecznych polega na ocenie
stanu zaspokojenia potrzeb 1 zidentyfikowaniu czynnikow uniemozliwiajacych ich
zaspokajanie. Obecnie coraz powszechniej diagnoza problemoéw spotecznych obejmuje takze
analize mozliwos$ci zaspokajania potrzeb spotecznych, bo tu wilasnie czgsto moga tkwic

przyczyny problemow?®,

Diagnoza i monitoring problemoéw spolecznych sg niezbgdne do tego, aby prowadzié¢
skuteczne i uzyteczne dziatania stuzace ich rozwigzywaniu. To jest gldwny cel diagnozowania
1 monitorowania, ale warto zwroci¢ uwage rowniez na szczegotowe cele, ktore mozna osiagnad

dzigki ich prowadzeniu. Diagnoza problemoéw spotecznych stuzy identyfikac;ji:

e problemdw ,,ukrytych”,

e przyczyn i skutkow problemow,

s Tamze, s.4.

6 N. Christie, Dogodni Wrogowie, Oxford 1984, thum. M. Platek, s. 1.

" Gorzowski, Ramowy Miejski Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom na lata 2017-2020
8 T. Schimanek, dz. cyt., 5.3-5.
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e skali i zakresu problemoéw oraz grup spotecznych, ktérych problemy dotycza,

e problemoéw spotecznych w danym uktadzie geograficznym lub administracyjnym (na
przyktad wie$ —miasto czy gmina — powiat),

e (dziatan i zasoboéw mogacych shuzy¢ rozwigzywaniu probleméw i/lub tagodzeniu ich
skutkow, wskaznikow monitorowania probleméw 1 skutecznosci dziatan stuzacych ich
rozwigzywaniu®.

Przeprowadzenie rzetelnej diagnozy problemoéw spotecznych jest czynnikiem
zwiekszajagcym wiarygodno$¢ i zaufanie spoteczne do proponowanych dziatan, ktore stuza
rozwigzywaniu problemow, i instytucji je realizujgcych?®®.

W przypadku diagnozowania ustug uzyteczno$ci publicznej interesowaé nas beda

obszary zaspokajania potrzeb spotecznych, ktorych te ustugi dotycza. Pole zainteresowania jest

zatem do$¢ szerokie i obejmuje ustugi w zakresie:

promocji i ochrony zdrowia,

integracji spotecznej,

wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,
polityki mieszkaniowej,

edukacji publicznej,

kultury, kultury fizycznej i turystyki,

V V V V V V VY

polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej,
> wspierania osob z niepelnosprawnosciami,

> przeciwdziatania bezrobociu.

9 Tamze.
10 Tamze.
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Desk research

Mozna powiedzie¢, ze ,desk research jako jedna z metod badawczych badan

niereaktywnych dziedziczy wszystkie podrecznikowe ich zalety. E. Babbie wyr6znia trzy

niereaktywne metody, tj. 1) analize¢ tresci, 2) analize istniejagcych danych statystycznych

i 3) analizy historyczno-porownawcze. Desk research jest tak naprawde potaczeniem albo

wrecz esencja tych metod. W gruntownej i szeroko zakrojonej analizie desk research korzysta

si¢ zaroOwno z analizy tresci (juz na etapie szukania zrodet), w duzym stopniu takze

z istniejacych danych statystycznych, jak réwniez przeprowadza si¢ przekrojowe analizy

i poréwnania danych historycznych.”* W ramach desk research badacze wykorzystali

nastepujace dokumenty:

Poprzednia Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych 1 sprawozdania z realizacji:

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice na lata
2014-2020,

Strategia Rozwoju Gminy Michalowice na lata 2021-2030,

Sprawozdania MRiPS-03,

Ocena Zasoboéw Pomocy Spotecznej za lata 2022 12023,

Gminny Program Przeciwdzialania Uzaleznieniom 2024 i sprawozdanie z realizacji
2023,

Sprawozdanie z realizacji zadan ujetych w Gminnym Programie Profilaktyki
1 Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii na rok
2023,

Karta monitoringu Programu przeciwdziatania przemocy domowej oraz ochrony ofiar
przemocy domowej na lata 2021-2025 (za rok 2023),

Ocena realizacji Programu Przeciwdzialania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar

Przemocy Domowej za rok 2023,

11 7. Bednarowska, Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badar
marketingowych i spotecznych, MARKETING | RYNEK 7/2015, s.18.
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e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Powiecie Krakowskim na lata
2021-2026,

e Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego,

e Diagnoza Problemow Spotecznych Gminy Michatowice (ktéra przeprowadzona zostata

w 2023 z wykorzystaniem desk research w Banku Danych Lokalnych).

SWOT

Narzedzie do rankingowania - SWOT

Narzedziem rankingowania bedzie zmodyfikowana analiza SWOT. Analiza SWOT to
technika porzadkowania listy zidentyfikowanych w toku diagnozy czynnikow strategicznych
(w tym wypadku — problemow spotecznych). Polega ona na posegregowaniu zbioru czynnikow
na cztery podzbiory, nazwane z angielskiego: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia), przy czym podzial na podzbiory jest
adekwatny (kazdy czynnik strategiczny nalezy do ktorego$ z podzbiorow) i roztaczny (zaden
czynnik nie nalezy jednocze$nie do wigcej niz jednego podzbioru). Michal Nowicki w swoim

artykule naukowym opisuje podzbiory SWOT w nastepujgcy sposob:

»1. mocne strony (sity) — czynniki wewnetrzne (cechy badanego obiektu i/lub zalezne od
niego) stanowigce atut, zalete analizowanego obiektu, uwarunkowania pozytywnie
oddziatlujace, ktére pozwalaja na budowanie przewagi (sily); to umiejetnosci lub potencjat

umozliwiajgcy rozumienie strategii i wprowadzanie jej w zycie;

2. slabe strony (stabosci) — uwarunkowania wewnetrzne (cechy badanego obiektu i/lub
zalezne od niego), stanowigce stabos¢, wade badanego obiektu, czyli determinanty negatywnie
oddziatlujace na budowg przewagi (sity) lub wregcz stanowigce bariere tego procesu; to brak

pewnej umiejetnosci lub zdolnosci, ktory nie pozwala dokona¢ wyboru i wdrazac strategii;

3. szanse — czynniki zewnetrzne (cechy otoczenia i/lub aspekty jego oddziatywania na badany
obiekt) stwarzajagce dla analizowanego obiektu szanse na korzystng zmian¢ 1 osiagnigcie
zalozonego celu; sg to wszelkie zjawiska i tendencje zachodzace w otoczeniu, ktore stanowig
impuls rozwoju i $rodek ograniczajacy zagrozenia, jesli tylko zostang odpowiednio wcze$nie
1 prawidlowo zidentyfikowane i wykorzystane, szanse pobudzaja mozliwosci osiggnigcia

bardzo dobrych wynikéw dziatania;
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4. zagrozenmia — uwarunkowania zewngtrzne (cechy otoczenia i1/lub aspekty jego
oddziatywania na badany obiekt) stanowigce utrudnienia 1 bariery stwarzajace dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo wystapienia zmiany niekorzystnej, a wigc zmiany
oddalajacej od osiagniecia zatozonego celu lub powodujacej konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztow, wysitkow 1 nakladow; zagrozenia to obszary w otoczeniu, ktore
zwigkszaja trudno$ci napotykane w trakcie dziatania i ograniczaja mozliwos$ci osiagania

dobrych wynikow.”*?

W rezultacie otrzymuje si¢ nastepujaca matryce:

! 4
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CZYNNIKI

12 M. Nowicki, SWOT [w:] Kompendium metod i technik zarzqdzania. Technika i ¢wiczenia, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2015, s. 327.
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Celem prowadzenia audytu (analizy) z wykorzystaniem ww. instrumentu jest
zidentyfikowanie najbardziej istotnych, wewngtrznych sit i stabosci JST, przy jednoczesnym

uwzglednieniu zagrozen i szans tkwigcych zar6wno w jego otoczeniu, jak 1 w nim samym.

W niniejszej diagnozie zastosowano rozszerzong analize SWOT, polegajaca na tym, ze
w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego problemu spolecznego oceniono jego range
(stopien jego wazno$ci dla spojnosci spotecznej w Michatowicach) i zmienno$¢ w czasie
(tendencje zmian, jakich mozna oczekiwacé w ciggu 5 lat, gdyby nie podjeto zadnych dziatan).
Pierwsze kryterium postuzyto do uszeregowania problemow wedtug gradacji waznos$ci. Drugie
kryterium postuzyto ekspertom do zarysowania prognozy, jak zmienilby si¢ w ciagu pigciu lat
ranking probleméw, gdyby spotecznos¢ lokalna Michalowic nie podjela zadnych dziatan
zaradczych — dzigki takiemu zabiegowi jesteSmy jednoczesnie w stanie przesledzi¢ proces, jak

i funkcje réznych zjawisk w obecnej chwilit®,

Dalsze procedowanie SWOT

Na podstawie danych zastanych przeprowadzilismy wieloetapowy proces tworzenia
i dopracowywania analizy SWOT dla Gminy Michatowice. Kazdy etap pracy z zespotem
eksperckim oraz analiza uzyskanych wynikéw pozwolily na wypracowanie finalnej wersji
SWOT, ktora bedzie kluczowym elementem dalszych dzialan strategii. Procedura wygladata

nastgpujaco:
1. Analiza danych zastanych

Proces rozpoczeto od zgromadzenia i analizy danych zastanych dotyczacych sytuacji
spotecznej, ekonomicznej i infrastrukturalnej Gminy Michatowice. Na podstawie dostepnych
raportow, strategii 1 wynikoOw badan zidentyfikowano czynniki majace wptyw na gming, cO

pozwolito na wstgpne opracowanie listy czynnikow SWOT.
2. Stworzenie definicji czynnikow

Na bazie zgromadzonych materiatow przygotowano ponad 100 wstepnych czynnikow

SWOT, ktére nastepnie wymagaly doprecyzowania pod katem ich znaczenia i specyfiki

13 Zastosowane w Projekcie Stupskiej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2019 — 2025+
ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji — POLITYKA SPOLECZNA SEUPSK 2025+ oraz innych
strategiach spotecznych np. Mazowieckim Programie Ochrony Zabytkow.

str. 17




Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2025-2030

lokalnej. Kazdy z czynnikéw zostat dokladnie opisany 1 sklasyfikowany w jednej z czterech

kategorii: mocne strony, stabe strony, szanse oraz zagrozenia.

3. Warsztaty SWOT - dopracowanie definicji

W ramach pracy nad SWOT zespot ds. strategii powotany przez Gmin¢ Michatlowice

spotkat si¢ na pierwszym, ponad dwugodzinnym spotkaniu. Celem warsztatoéw byto:

e Dopracowanie definicji czynnikow: Kazdy z czynnikow zostal szczegdtowo
omowiony, a jego definicja doprecyzowana. Dyskusje w zespole miaty na celu lepsze
dostosowanie listy SWOT do realiow Gminy Michatowice, co umozliwilo stworzenie

precyzyjnej bazy do dalszych prac.

4. Przeksztalcenie listy SWOT w interankiete

Po opracowaniu ostatecznych definicji czynnikow SWOT, lista zostata przeksztatcona
w interankietg, ktora zostata rozestana do zespotu ekspertow. Eksperci ocenili kazdy
z czynnikow w skali od 1 do 5, zarbwno pod wzgledem obecnego znaczenia, jak
1 przewidywanego rozwoju w perspektywie kolejnych 5 lat (oceniano, czy czynnik bedzie

rosna¢, stabna¢ czy pozostanie na tym samym poziomie).

5. Warsztaty SWOT - dyskusja nad wynikami ankiety

Po wypekieniu ankiety przez ekspertow odbyly si¢ drugie warsztaty zespolu
ds. Strategii. Celem spotkania byto oméwienie wynikow oceny. Szczegdlna uwaga zostata
poswiecona czynnikom, w ktorych oceny réznily si¢ o 2 punkty lub wiecej. W tych
przypadkach prowadzono dyskusje majaca na celu uzyskanie konsensusu oraz wypracowanie

ostatecznych ocen dla kazdego z czynnikow.

6. Ponowna poprawa SWOT do wersji finalnej

Po zakonczeniu dyskusji nad niespdjnosciami, lista czynnikéw SWOT zostala
ponownie przeanalizowana i poprawiona. Na podstawie wynikoéw dyskusji 1 finalnych ocen
ekspertow, powstala ostateczna wersja SWOT, ktora byla podstawag do dalszych dziatan

strategicznych dla Gminy Michatowice.
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Michatowice jako miejsce do dobrego zycia i rozwoju

Podczas spotkan zespotu ds. strategii Gminy Michatowice wytonil si¢ kluczowy
wniosek dotyczacy charakteru 1 potencjalu gminy w kontek$cie jej rozwoju. Michatowice,
bedac czgscig aglomeracji krakowskiej, maja swoje unikalne atuty, ktéore odrdzniaja je od
bardziej znanych osrodkow, takich jak Krakow czy Wieliczka. Cho¢ gmina moze pochwalié
si¢ picknem krajobrazu i bliskoscia Ojcowskiego Parku Narodowego, to jednak, jak
stwierdzono w dyskusjach, Michatowice majg trudnos¢ w konkurowaniu w zakresie turystyki
z tymi miastami, ktore od lat przyciggajg turystow z catego $wiata ze wzgledu na liczne zabytki

1 dlugg tradycje turystyczna.

Réwniez pod wzgledem gospodarczym Michalowice nie moga opieraé swojego
rozwoju na przemysle ani na sektorze ustugowym, gdyz nie ma tu wiekszych zakladow ani
specjalistycznych osrodkow. Jednak brak tych elementow nie jest wada, lecz wskazaniem na
inne mocne strony gminy. Michatowice oferujg cos, czego inne obszary w okolicach Krakowa
czesto nie mogg zapewni¢ — wysoki poziom zycia, spokdj oraz idealne warunki do osiedlania

si¢ dla rodzin w wieku produkcyjnym.

Potencjal suburbanizacji

W Michatowicach naptyw nowych mieszkancoéw, szczegodlnie rodzin z dzie¢mi, staje
si¢ motorem napedowym lokalnego rozwoju. W trakcie spotkan zespotu ds. strategii wyraznie
podkreslano, ze dazenie do przyciagania kolejnych mieszkancoéw oraz rozwijanie warunkoéw
zycia sprzyjajacych integracji spolecznej to najwazniejszy kierunek rozwoju gminy. Nowi
mieszkancy, przenoszac si¢ z miast takich jak Krakéw, poszukuja tu spokoju, bezpieczenstwa

oraz wysokiej jakosci ustug publicznych.

Dobrze zaprojektowana polityka spoteczna odgrywa kluczowa role w przycigganiu
nowych mieszkancoOw oraz w zapewnieniu rozwoju gospodarczego. Michatowice maja szans¢
na wykorzystanie potencjatu, jaki niesie ze sobg suburbanizacja — gdy zapewnione zostang
odpowiednie warunki do zycia, mieszkancy nie tylko osiedlajg si¢ w gminie, ale takze
zaczynaja tworzy¢ lokalng ekonomig. Wzrost liczby mieszkancow, szczeg6lnie z klasy srednie;j
1 wyzszej, przyczynia si¢ do rozwoju ustug oraz zakladania matych przedsigbiorstw, cO

stymuluje wzrost kapitatu spotecznego i gospodarczego.

Wizja Michalowic jako miejsca przyjaznego do zycia
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Z naszych warsztatow wytonila si¢ wizja Michalowic jako gminy, ktéra przyciaga

nowych mieszkancéw i buduje ich silng identyfikacj¢ z miejscem zamieszkania. W realizacji

tej wizji kluczowe bedzie skoncentrowanie si¢ na kilku obszarach:

1.

Bezpieczna okolica — utrzymanie spokoju i bezpieczenstwa w gminie to istotny czynnik

przyciagajacy rodziny z dzie¢mi.

Dobre ustugi edukacyjne — rozwo6j szkot i przedszkoli zapewniajacych wysoka jakos¢
edukacji, co jest jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru miejsca zamieszkania

przez rodziny.

Dostepnos¢ infrastrukturalna dla osob starszych i 0s6b z niepelnosprawnosciami
— inwestycje w ushlugi i infrastrukture, ktore wspierajag osoby starsze oraz osoby

z niepetnosprawnosciami, zwigkszajac ich komfort zycia.

Dobry transport w obrebie gminy i do Krakowa — rozwoj sieci transportowej, ktora
zapewni mieszkancom wygodny dojazd do Krakowa, a takze ulatwi poruszanie si¢ po

samej gminie.

Wsparcie rodzin i pomoc spoleczna — sprawnie funkcjonujgca pomoc spoteczna oraz
system wsparcia rodzin w sytuacjach kryzysowych (np. przemoc domowa, problemy

ekonomiczne) to nieodzowny element budowania zaufania i solidarnos$ci spoteczne;.

CEL GEOWNY: Do 2030 roku Michalowice daza do jeszcze wickszego polepszenia warunkow

zycia dla przysztych mieszkancow, jednoczes$nie dbajac o potrzeby obecnych mieszkancow,
ktoérzy niekoniecznie sa tak zamozni, jak osoby naptywowe. Istotnym elementem bedzie
tworzenie spéjnosci spolecznej, czyli integracji/tworzenia porozumienia miedzy nowymi
mieszkancami, urzedem gminy i lokalng spotecznoscig. Michatowice beda pracowaé nad
zapewnieniem rownych szans i wspolnych wartosci, aby zbudowaé silng, zintegrowanag
spoteczno$¢, w ktorej kazdy, bez wzgledu na status majatkowy, bedzie czut si¢ czescig gminy.

Realizacja tej wizji bedzie fundamentem dla dtugoterminowego rozwoju Michatowic

jako miejsca, w ktoérym ludzie chcg mieszkaé, zaktada¢ rodziny, rozwija¢ si¢ zawodowo oraz

uczestniczy¢ w zyciu lokalnej spolecznosci.

Na podstawie przeprowadzonych analiz 1 desk research, zidentyfikowaliSmy lacznie

101 czynniki SWOT, ktore podzielilismy na cztery gtowne kategorie: mocne strony (S), stabe

strony (W), szanse (O), oraz zagrozenia (T). Czynniki te zostaly przyporzadkowane do

nastepujacych przedziatow:
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e Mocne strony (S): czynniki od 1 do 38,

e Slabe strony (W): czynniki od 39 do 61,

e Szanse (O): pozostate czynniki, od 62 do 81.
e Zagrozenia (T): czynniki od 82 do 102,

Zauwazalna jest przewaga mocnych stron, co sugeruje solidne fundamenty do dalszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Dodatkowo, czynniki zostaly pogrupowane w szes¢

glownych kategorii tematycznych:
e Infrastruktura,
e Gospodarka,
e Demografia i spotecznosé,
e Turystyka,
e Edukacja,
e Polityka i administracja.
Eksperci, w ramach interankiety, ocenili kazdy z czynnikow w dwdch wymiarach:
1. Sila czynnika w obecnej sytuacji gminy — oceniona na skali 1-5.

2. Przewidywana zmiana czynnika w ciagu najblizszych pieciu lat — takze oceniona w
skali 1-5, gdzie wyzsza ocena moze oznacza¢ pozytywny lub negatywny wplyw, w

zaleznos$ci od charakteru czynnika.

Czynniki, ktore uzyskaly oceng¢ silty powyzej 3,5, uznawane sg za kluczowe kwestie
spoteczne. Dodatkowo, za istotne uznajemy réwniez te czynniki, ktorych zmiana w czasie

przekroczyta oceng 3,5, co wskazuje na ich potencjalny znaczacy wptyw na rozwdj gminy.

W tabeli podsumowujacej ocene SWOT czynniki zostaly przedstawione w czterech

kolumnach:

e Pierwsza kolumna zawiera skrocona nazwe czynnika i jego numer, co ulatwia

identyfikacje.

e Druga kolumna prezentuje pelny opis czynnika, ktory zostat doktadnie zdefiniowany

podczas spotkan zespotu ds. strategii.
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e Trzecia kolumna wskazuje sile czynnika, na podstawie $redniej oceny ekspertow.

e Czwarta kolumna zawiera informacje¢ o tym, jak bardzo dany czynnik zmieni si¢ w

ciagu najblizszych pieciu lat, wedtug prognoz ekspertow.

Taki uklad tabeli pozwala na szybkie 1 przejrzyste pordwnanie znaczenia
poszczegolnych czynnikow oraz ich potencjalnych zmian w przysztosci, po kazdej grupie

czynnikoéw bede zawarty jest opis dziatania.

S — Mocne strony

‘ MOCNE STRONY ‘ ‘

Infrastruktura:
1. Zwiekszajacy sie Rozw¢j infrastruktury podstawowej, takiej jak gaz, woda i
poziom pokrycia kanalizacja, poprawia jako$¢ zycia mieszkancow oraz przyciaga
gminy siecig gazowa, nowe inwestycje, zwigkszajac atrakcyjno$é gminy. 4,33 35
wodociggowa i
kanalizacyjna.

Sifa czynnika: 4,33

To jeden z kluczowych czynnikow wplywajacych na poprawe jako$ci zycia mieszkancOw oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjng
gminy. Infrastruktura podstawowa (woda, gaz, kanalizacja) odgrywa istotng rolg w tworzeniu komfortowych warunkow
zamieszkania, co jest wazne dla przyciggania nowych mieszkancow.

Zmiana w czasie: 3,5
Utrzymanie tego trendu w przysztosSci jest stabilne. To wazny czynnik spoteczny, poniewaz zapewnia bezpieczne i zdrowe
warunki zycia, szczegdlnie w kontekscie rosngcej liczby mieszkancow.

2. Korzystne potozenie Dostep do glownych tras komunikacyjnych zwigksza mobilno$¢
wzgledem sieci mieszkancow, poprawia logistyke i przyciaga przedsigbiorstwa
komunikacyjnej (trasa zainte_resowane lokalizacja w regionie o dobrym dostepie do drog 4,33 4,16
s7). szybkiego ruchu.

Sita czynnika: 4,33
Glowna sita Michatowic lezy w ich dogodnym potozeniu wzgledem trasy S7. To kluczowy element przyciagajacy zarowno
inwestorow, jak i mieszkancow, gdyz poprawia mobilnos¢ i dostep do wickszych osrodkow.

Zmiana w czasie: 4,16

Ten czynnik bedzie si¢ jeszcze bardziej rozwijal, co wskazuje na rosngca wartos¢ infrastrukturalng gminy w przysztosci.
To réwniez bardzo wazny aspekt spoleczny, ktory moze przyciagnaé wigcej nowych mieszkancow, zwickszajac dostepnosé
do rynkow pracy.

3. Budowa parkingu To inwestycja, ktora wspiera ekologiczne i ekonomiczne
"Parkuj i Jedz" na rozwigzania transportowe, umozliwiajgc mieszkancom tatwy dostep 417 35
terenie gminy. do transportu publicznego i redukcje ruchu samochodowego w ! !
gminie.

Sifa czynnika: 4,17

Mocna strona ,,Budowa parkingu 'Parkuj i JedZ' na terenie gminy” uzyskata wynik 4,17, co $wiadczy o wysokiej ocenie
znaczenia tej inwestycji. Jest to kluczowy projekt, ktory wspiera zrownowazony transport, promujgc ekologiczne i
ekonomiczne rozwigzania. Tego typu infrastruktura umozliwia mieszkancom wygodny dostep do transportu publicznego,
co w konsekwencji zmniejsza ruch samochodowy w centrum gminy, redukujac emisj¢ spalin i obciazenie infrastruktury
drogowe;j.

Zmiana w czasie: 3,5

Ocena przysztoSciowa wynosi 3,5, co moze wskazywac na pewne wyzwania w zakresie utrzymania tej inicjatywy lub jej
dalszego rozwoju. Warto wiec zadba¢ o odpowiednie planowanie finansowe i operacyjne, aby projekt utrzymat swoje
znaczenie i korzy$ci na przestrzeni lat.
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4. Rozwijajaca si¢ Budowa i modernizacja obiektow sportowych nie tylko poprawia
infrastruktura dostepno$¢ aktywnosci fizycznych dla mieszkancow, ale takze
sportowa. stwarza mozliwosci dla organizacji lokalnych wydarzen sportowych, 3,33 3,16
co z kolei moze wzmacnia¢ spoteczno$¢ lokalng i przyciggac
turystow.

Sita czynnika: 3,33
Chociaznie jest to dominujgcy czynnik, rozwoj infrastruktury sportowej jest waznym elementem poprawiajacym jakos$¢ zycia
mieszkancow.

Zmiana w czasie: 3,16
W przysztosci ten czynnik bedzie nadal si¢ rozwijal, ale nie w znaczacy sposdb. Moze jednak przyczynic si¢ do wzrostu
aktywno$ci lokalnej spotecznosci.

5. Rozwijajaca sie W  Michatlowicach dynamicznie rozwija sie infrastruktura
infrastruktura dla dedykowana pieszym i rowerzystom, co znaczaco poprawia jakos¢
pieszych i zycia mieszkancow oraz promuje zrownowazony transport. Gmina
rowerzystow. inwestuje w budowe nowych chodnikow oraz $ciezek rowerowych, 333 3,33

co nie tylko zwigksza bezpieczenstwo uzytkownikow drog, ale takze
sprzyja zdrowemu trybowi zycia.

Sita czynnika: 3,33
Infrastruktura piesza i rowerowa jest waznym aspektem w promowaniu zdrowego trybu zycia i zrOwnowazonego transportu.

Zmiana w czasie: 3,33
Ten czynnik utrzyma swoj obecny poziom znaczenia, co oznacza, ze konieczne bedzie dalsze inwestowanie, aby zwigkszy¢
jego wplyw.

ISUMOWANIE: Czynniki takie jak rozw0j infrastruktury gazowej, wodociagowej i kanalizacyjnej oraz korzystne potozenie
wzgledem trasy S7 sg kluczowe dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego Michatowic. Wskazujg one na duzy potencjat,
szczegblnie w przycigganiu nowych mieszkancow. Inwestycje w transport i infrastrukture sportows, maja mniejszy wpltyw
na przyszly rozw0j gminy, ale rowniez sa wazne, wigc powinny by¢ kontynuowane.

Gospodarka:
6. Mozliwos$¢ rozwoju Michalowice posiadaja silne zasoby ludzkie i spoteczne, ktore moga
gospodarczego w by¢ wykorzystane do dalszej ekspansji gospodarczej i innowacji. 3.83 217

oparciu o kapitaty:
ludzki i spoteczny.
Sita czynnika: 3,83
Ten czynnik jest istotny dla strategii, poniewaz podkres$la, ze Michatlowice posiadajg silne zasoby ludzkie i spoteczny
kapitat, ktéore moga zosta¢ wykorzystane do dalszego rozwoju gospodarczego oraz innowacji. Jest to kluczowa kwestia
spoleczna, gdyz angazowanie mieszkancOw w rozwdj gminy wzmacnia lokalne wiezi i buduje dlugotrwaly rozwoj
gospodarczy.

Zmiana w czasie: 2,17
Niestety, przewidywana zmiana w czasie sugeruje, ze ten potencjal moze ostabna¢ w najblizszych latach, co oznacza
potrzebe wdrozenia polityk, ktore zacheca mieszkancow do dalszego zaangazowania i inwestycji w lokalny rozwodj.

7. Duza liczba Michatowice charakteryzuja si¢ dynamicznym S$rodowiskiem
dzialajgcych na terenie | biznesowym z licznymi, aktywnie dziatajagcymi przedsiebiorstwami. 35 26
gminy przedsiebiorstw. | To przeklada si¢ na silne fundamenty dla lokalnej gospodarki i ' '

stanowi podstawe do dalszego rozwoju ekonomicznego.

Sita czynnika: 3,5

Dynamiczne srodowisko biznesowe w Michalowicach jest solidnym fundamentem gospodarki lokalnej. Jest to réwniez
kluczowy element strategii, poniewaz przyciggniecie nowych przedsiebiorstw i wsparcie istniejgcych moze wzmocnic
lokalna gospodarke.

Zmiana w czasie: 2,6
Mimo ze czynnik ten ma obecnie znaczacy wplyw, jego potencjal moze si¢ ostabié, jesli nie zostang podjete dzialania majace
na celu wspieranie i rozw6j Michatowic, $ciagajac do Michalowic osoby ktore moga stanowié¢ przysztych mieszkancow.
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8. Mozliwosé Dostep do zewngtrznych Zrodet finansowania umozliwia realizacje
finansowania wigkszych projektow inwestycyjnych i rozwojowych, ktére moga
przedsigwzieé przyspieszy¢ wzrost gospodarczy gminy. 35 26

gospodarczych z
zewngtrznych srodkow
finansowych.

Sita czynnika: 3,5

Mozliwo$¢ korzystania z zewnetrznych Zrodet finansowania, takich jak fundusze unijne, daje Michatowicom przewage w
realizacji wickszych projektow inwestycyjnych. Jest to istotny czynnik, ktory moze przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy
gminy.

Zmiana w czasie: 2,6
Jego sila w przyszloSci moze oslabnaé, co sugeruje, ze konieczne bedzie proaktywne poszukiwanie nowych zrédet
finansowania oraz rozwijanie strategii pozyskiwania funduszy.

9. Migracja Przybywanie nowych przedsigbiorstw $§wiadczy o atrakcyjnosci
przedsigbiorstw do inwestycyjnej Michatowic, co moze przyciaga¢ kolejne inwestycje i 3,17 2,17
gminy. tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Sita czynnika: 3,17
Naplyw nowych przedsigbiorstw $wiadczy o atrakcyjnosci inwestycyjnej Michatowic, co jest pozytywnym sygnatem dla
lokalnej gospodarki. Niemniej jednak, nie jest to na tyle silny czynnik, aby stanowit o istotnej przewadze konkurencyjne;j.

Zmiana w czasie: 2,17
Ten czynnik bedzie si¢ oslabial, jesli gmina nie zainwestuje w zwigkszenie atrakcyjnosci dla nowych firm. Mozliwe
przyczyny to rosnaca konkurencja ze strony innych gmin oraz ograniczenia infrastrukturalne.

10. Obecno$¢ matych i Gmina skupia wiele matych i $rednich przedsi¢biorstw, ktére sg
srednich elastyczne i potrafia dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow 25 35
przedsiebiorstw na rynkowych, co jest kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju lokalnej ’ '
terenie gminy. gospodarki.

Sita czynnika: 2,5
Mimo, ze male i Srednie przedsigbiorstwa sg elastyczne i stanowia fundament lokalnej gospodarki, ich sita w obecnej
sytuacji jest ograniczona. Oznacza to, ze gmina powinna zwigkszy¢ wsparcie dla tego sektora, aby mogl si¢ rozwijac.

Zmiana w czasie: 3,5
Warto jednak zauwazyc¢, ze przewiduje si¢ wzrost znaczenia matych i Srednich przedsigbiorstw w przysztosci. Zespot widzi
przysztos¢ Michatowic raczej jako centrum dobrych ushug niz miejsce dla wielkiej korporacji.

Demografia i spolecznos¢:

11. Zwiekszajaca si¢ Gmina Michatowice odnotowuje zwigkszajacg si¢ liczbe
liczba mieszkancow mieszkancow, co $wiadczy o atrakcyjnosci regionu i potencjale do 4,17 3,16
gminy. dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego

Sita czynnika: 4,17
Zwigkszajaca si¢ liczba mieszkancow to wyrazna szansa na dalszy rozwdj gminy. Michalowice stajg si¢ atrakcyjnym
miejscem do zycia, co moze przetozy¢ si¢ na wzrost gospodarczy oraz rozwdj lokalnych ustug.

Zmiana w czasie: 3,16
Pomimo stabilnego wzrostu, nie nalezy zaniedbywaé dzialan wspierajacych infrastrukture i ustugi dla nowych
mieszkancodw, aby ten trend mogt by¢ kontynuowany. To kluczowa kwestia spofeczna.

Gmina oferuje mieszkancom roéznorodne formy wsparcia, zarOwno
finansowego jak i pozafinansowego, poprzez dziatania organizacji 3,5 2,5
pozarzadowych, straz pozarng, o$rodki pomocy spotecznej, kluby

12. Roézne formy wsparcia
mieszkancow
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seniora, placowki kulturalne, stuzbe zdrowia i szkotly, co znaczaco
poprawia jakos$¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Sita czynnika: 3,5

Mocna strona ,,r6zne formy wsparcia mieszkancoOw” uzyskata ocene 3,5, co wskazuje na solidne uznanie tego aspektu przez
ekspertow. Gmina oferuje szeroki wachlarz form wsparcia, zarowno finansowego, jak i pozafinansowego, poprzez
wspolprace z organizacjami pozarzadowymi, stuzbg zdrowia, placowkami kulturalnymi, strazg pozarng, osrodkami pomocy
spotecznej, szkotami i klubami seniora. Tego typu kompleksowe podejscie do wsparcia znaczaco poprawia jako$é zycia
lokalnej spolecznos$ci, wzmacniajac wiezi spoteczne i budujac poczucie bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow.

Zmiana w czasie: 2,5

Ocena przyszto$ciowa wynosi 2,5, co moze sugerowaé pewne obawy zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu wsparcia
w dluzszej perspektywie. Wzrost liczby mieszkancow lub ograniczenia finansowe moga stanowi¢ wyzwanie w zapewnieniu
stabilnych i r6znorodnych form wsparcia. Warto zadba¢ o to, aby te ustugi byly odpowiednio finansowane i rozwijane, co
pozwoli na dalsze budowanie kapitalu spolecznego i zwickszanie zaangazowania mieszkancow w dziatania wspdlnotowe.

13. Organizacja wydarzen | Regularne organizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych

kulturalnych i
sportowych (okazja do
spotkania osob

sprzyja integracji spotecznosci i przyciaga uczestnikow z zewnatrz,
co bezposrednio przeklada si¢ na wzrost gospodarczy i promocje
gminy jako miejsca przyjaznego dla mieszkancow i turystow.

3,17

2,5

zarzadzajacych gming
Z mieszkancami).

Sita czynnika: 3,17

Mocna strona ,,Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych” uzyskala ocen¢ 3,17, co oznacza, ze jest istotnym
elementem wspierajacym integracje lokalnej spoleczno$ci oraz promocje¢ gminy. Regularne wydarzenia tego typu nie tylko
wzmacniajg wigzi spoteczne, ale takze przyciagaja uczestnikow spoza gminy, co przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego
i poprawy wizerunku gminy jako miejsca otwartego i przyjaznego zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow. Tego rodzaju
inicjatywy buduja rowniez poczucie dumy lokalnej spotecznosci oraz aktywnosci obywatelskiej.

Zmiana w czasie: 2,5

Ocena przyszio$ciowa wynosi 2,5, co sugeruje, ze istnieje pewne ryzyko spadku lub stagnacji tego czynnika w przysztosci.
Stabilnos$¢ i rozwdj wydarzen kulturalnych i sportowych bedzie zaleze¢ od wsparcia finansowego oraz zaangazowania
lokalnych instytucji i organizacji. Aby utrzymacé pozytywny wplyw tych wydarzen, warto zwiekszy¢ oferte i dostosowywaé
ja do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow i turystow, co mogloby wptynac na wzrost jakos$ci zycia i promocj¢ gminy na
Zewnatrz.

14. Rozwijajace si¢ na
terenie gminy
prywatne ustugi
zdrowotne.

W gminie Michalowice dynamicznie rozwijajg si¢ prywatne ustugi
zdrowotne, co znaczaco podnosi jakos¢ zycia mieszkancoOw. Na
terenie gminy funkcjonujg prywatne placowki rehabilitacyjno-
lecznicze, ktore w pewnym zakresie wspotpracuja z Narodowym
Funduszem Zdrowia (NFZ). Dzigki temu mieszkancy maja
tatwiejszy dostep do specjalistycznej opieki medycznej, co jest
szczegolnie istotne dla os6b wymagajacych rehabilitacji czy
leczenia specjalistycznego.

3,17 3,17

Sifa czynnika: 3,17

Prywatne ushigi zdrowotne stanowig istotng szans¢ na poprawe jakos$ci zycia w Michalowicach, zwlaszcza dla os6b
potrzebujacych specjalistycznej opicki medycznej. Dla czgsci nowych i bogatszych mieszkancéw moga one mie¢ wazny
charakter.

Zmiana w czasie: 3,17
Czynnik zostat uznany za stabilny w czasie.

15. Aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow
(wlaczanie sie w

Mieszkancy Michatowic aktywnie wigczajg sie w zycie spoteczne
gminy, co jest widoczne poprzez ich udziat réznorodnych

sprawy lokalne, inicjatywach obywatelskich. To zaangazowanie przyczynia si¢ do 2,83 3,17
angazowanie si¢ W ksztaltowania przyszto$ci gminy i budowania silnej spotecznosci
dziatalnos$¢ i lokalne;j.

przysztos¢ gminy).

Sita czynnika: 2,83

Mocna strona ,,aktywnos$¢ spoleczna mieszkancow” uzyskala oceng 2,83, co oznacza, ze cho¢ mieszkancy Michatlowic
aktywnie angazuja si¢ w zycie spoleczne gminy, jest jeszcze miejsce na dalsze zwigkszanie tego zaangazowania. Ich udziat
w inicjatywach obywatelskich jest kluczowy dla ksztalttowania przysztosci gminy i budowania silnej, zintegrowanej
spotecznosci lokalnej. Wzrost swiadomos$ci obywatelskiej oraz wsparcie dziatan na poziomie lokalnym moga wzmocnic ten
pozytywny trend, podnoszac jako$¢ zycia w gminie i wzmacniajac wigzi spoleczne.
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Zmiana w czasie: 3,17

Przewidywana ocena zmiany w czasie wynosi 3,17, co sugeruje stabilny, ale niekoniecznie dynamiczny wzrost tego
czynnika. W dluzszej perspektywie moze by¢ konieczne wprowadzenie dodatkowych inicjatyw motywujacych
mieszkancoOw do jeszcze wigkszego zaangazowania, zwlaszcza w kontekScie dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkow
spotecznych. Dzialania takie jak kampanie promujgce aktywno$¢ obywatelskg czy budowanie lokalnych lider6w moga
pomoc w utrzymaniu i wzmacnianiu aktywnosci spolecznej w przysztosci.

16. Sprawnie dzialajacy
sektor organizacji
pozarzadowych Region charakteryzuje si¢ bogatym sektorem organizacji
(znaczaca aktywnos$¢ pozarzadowych, ktére odgrywaja kluczowa rol¢ w rozwiazywaniu
obywatelska, duza problemow spotecznych i aktywizacji obywateli. Organizacje te 3 2,33
liczba aktywnie przyczyniaja si¢ do wzmacniania kapitalu spolecznego i wspieraja
dziatajacych lokalny rozwoj.
organizacji
pozarzadowych).

Sita czynnika: 3

Mocna strona ,,Sprawnie dzialajacy sektor organizacji pozarzagdowych” uzyskata oceng 3, co oznacza, ze sektor organizacji
pozarzagdowych w regionie jest dobrze rozwinigty i odgrywa kluczowa role w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych oraz
aktywizacji obywateli. Znaczaca aktywno$¢ obywatelska i duza liczba organizacji pozarzagdowych przyczyniajg si¢ do
wzmacniania kapitatu spotecznego oraz wspierajg lokalny rozwoj. Organizacje pozarzadowe stanowig istotne wsparcie dla
dzialan gminy, wspolpracujac z roznymi podmiotami na rzecz integracji spotecznej, pomocy potrzebujacym i podnoszenia
jako$ci zycia mieszkancow.

Zmiana w czasie: 2,33

Zmiana w czasie, oceniona na 2,33, wskazuje, ze cho¢ sektor organizacji pozarzagdowych jest silny, moze wymagac
dodatkowych dzialan, aby utrzymac swoja pozycje i efektywno$¢ w przysziosci. Nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznosé
wspierania tych organizacji w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych i rozwijaniu kompetencji, aby mogly skutecznie
reagowac¢ na zmieniajgce si¢ potrzeby spolecznosci. Diugoterminowe wsparcie dla organizacji pozarzgdowych oraz
wzmacnianie wspoOlpracy z samorzadem beda kluczowe dla utrzymania ich pozytywnego wptywu na lokalne srodowisko.

Mieszkancy Michalowic w wieku senioralnym wykazujg rosngca
aktywno$¢ spofeczng, co znaczaco wplywa na jako$¢ zycia w

17. Zwigkszajaca si¢ gminie. Seniorzy coraz chgtniej angazuja si¢ w roéznorodne
aktywnos$c¢ inicjatywy spoleczne, uczestnicza w spotkaniach, warsztatach oraz
mieszkancow w wieku | projektach lokalnych. Ich zaangazowanie nie tylko wzbogaca zycie 283 317
senioralnym oraz spoleczne, ale takze wspiera mie¢dzypokoleniows integracje, ' '
bogata oferta dla dzielenie si¢ wiedzg i dos$wiadczeniem, co w efekcie buduje
Seniorow. silniejsze wigzi w spolecznosci. Ponadto Michatlowice posiadaja

dwa Kkluby seniora, wachlarz programow profilaktycznych,
dodatkowe zajecia.

Sita czynnika: 2,83

Mocna strona ,,zwickszajaca si¢ aktywno$¢ mieszkancow w wieku senioralnym oraz bogata oferta dla seniorow” uzyskata
oceng 2,83, co wskazuje na pozytywny wplyw aktywnos$ci seniordOw na zycie spoleczne gminy Michalowice. Seniorzy coraz
czesciej angazujg si¢ w roznorodne inicjatywy, uczestniczgc w spotkaniach, warsztatach i projektach lokalnych. To
zaangazowanie wzmacnia integracj¢ migdzypokoleniowa, co przyczynia si¢ do budowania silniejszych wiezi spotecznych
oraz dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem. Dziatalno$¢ dwoch klubow seniora, bogata oferta programéw profilaktycznych
oraz dodatkowe zajgcia stanowia solidng podstawe dla utrzymania tej pozytywnej tendencji.

Zmiana w czasie: 3,17

Zmiana w czasie, oceniona na 3,17, sugeruje, ze aktywnos$¢ seniorOw w gminie moze si¢ jeszcze bardziej rozwijaé w
przysztosci, co jest korzystne dla spotecznosci lokalnej. Nalezy kontynuowaé dzialania wspierajgce seniordw, rozwijajac
istniejacg oferte programéw 1 inicjatyw, aby ich zaangazowanie nie tylko rosto, ale takze miato trwaly wptyw na lokalng
spotecznos$é.

Miodziez z terenu gminy Michatlowice wykazuje coraz wigksza cheé
do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym. Utworzenie
mlodziezowej rady gminy jest tego wyraznym dowodem, stanowigc

18. Zwigkszajaca si¢ platforme dla mtodych ludzi do wyrazania swoich opinii, pomystow
aktywnos$¢ mlodziezy z | i uczestniczenia w procesie decyzyjnym. Wzrost zaangazowania 3 2,67
terenu gminy. mlodziezy w sprawy lokalne sprzyja ksztaltowaniu $wiadomego i

odpowiedzialnego spoleczenstwa obywatelskiego oraz wprowadza
Swieze 1 innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemoéw
spotecznych.
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Stan obecny: 3

Aktywnos$¢ mlodziezy w gminie Michalowice jest wyrazng mocng strong, cho¢ ocena na poziomie 3 sugeruje, ze wplyw
tej aktywnosci jest umiarkowany. Utworzenie mlodziezowej rady gminy pozwala mlodym ludziom angazowac si¢ w zycie
lokalne, co pozytywnie wplywa na wspolnote i sprzyja rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego.

Zmiana w czasie: 2,67

W perspektywie kolejnych lat mozna spodziewac si¢, ze wplyw tej mocnej strony nieznacznie zmaleje, jesli nie zostang
podjete dodatkowe dziatania. Nalezy kontynuowac¢ wspieranie aktywno$ci mlodziezy, aby utrzymacé ich zainteresowanie
sprawami lokalnymi.

19. Dobra wspotpraca z Policja wspiera lokalne inicjatywy, prowadzi szkolenia i warsztaty 3 283
policja. dotyczace zagrozen bezpieczenstwa. '

Stan obecny: 3

Ocena na poziomie 3 wskazuje na stabilng, umiarkowang mocng stron¢ wynikajaca ze wspolpracy z policjg. Policja
prowadzi dzialania edukacyjne, takie jak szkolenia i warsztaty, ktore zwigkszajg Swiadomo$¢ zagrozen wérod mieszkancow
1 sprzyjaja poczuciu bezpieczenstwa w gminie.

Zmiana w czasie: 2,83

Oczekuje sig, ze wplyw tej wspOlpracy moze nieco zmaleé, jesli nie zostang rozwinigte kolejne inicjatywy. Warto
zintensyfikowaé wspodlprace z policja w zakresie programéw edukacyjnych, by ta mocna strona nadal miata pozytywny
wplyw w przysziosci.

20. Promocja na zewnatrz | Promocja lokalnych tradycji i $wiat nie tylko umacnia tozsamos$¢
lokalnych tradycji i gminy, ale rOwniez przycigga turystow i inwestorow, co jest istotne 2,83 3,16
Swiat. dla lokalnej gospodarki.

Stan obecny: 2,83
Promocja lokalnych tradycji i §wiat to istotna mocna strona gminy, cho¢ jej wplyw jest umiarkowany. Takie dziatania nie
tylko umacniajg tozsamos¢ lokalng, ale rowniez przyciagaja odwiedzajacych, co pozytywnie wplywa na lokalng gospodarke.

Zmiana w czasie: 3,16
W nadchodzacych latach przewiduje si¢, Ze znaczenie tej mocnej strony moze wzrosngé. Rozwdj i dalsza promocja tradycji
lokalnych mogg dodatkowo wspiera¢ integracje mieszkancow oraz przyciaga¢ nowych turystow i inwestorow do gminy.

21. Dobra wspotpraca z Michatowice majg centrum wolontariatu, ktore organizuje dziatania
organizacjami realizowane przez wolontariuszy, ro$nic liczba  0séb 283 283
pozarzadowymi i zaangazowanych. ' '
pomoc spoteczna.

Stan obecny: 2,83

Ocena wskazuje, ze wspOlpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz aktywno$¢ wolontariuszy sg umiarkowang mocng
strong. Michalowice posiadajg centrum wolontariatu, ktore koordynuje rozne dzialania, angazujac coraz wigcej osob i
wspierajac spotecznosé lokalng.

Zmiana w czasie: 2,83

Wplyw tej mocnej strony jest przewidywany jako stabilny. Aby utrzymac zaangazowanie mieszkancow i efektywnosé
wspolpracy z organizacjami, warto rozwija¢ dodatkowe inicjatywy, ktore zachecg mieszkancow do udziatu w lokalnych
dzialaniach.

Michatowice oferuja bogate zycie kulturalne i spoteczne, w tym
liczne wydarzenia integrujace spotecznos¢. Wspieranie kultury i 267 286
tradycji lokalnych przycigga nowych mieszkancoéw i turystow, co ' '
sprzyja rozwojowi gospodarczemu.

22. Atrakcyjna oferta zycia
kulturalnego i
spotecznego.

Sita czynnika: 2,67

Atrakcyjna oferta zycia kulturalnego i spofecznego w gminie Michatlowice to znaczaca mocna strona, ktéra wptywa na
integracj¢ spotecznosci lokalnej i wzmacnia tozsamo$¢ mieszkancow. Liczne wydarzenia kulturalne oraz inicjatywy
integracyjne przyczyniaja si¢ do budowania wspdlnoty i przyciagaja nowych mieszkancow oraz turystow, co ma pozytywny
wplyw na rozwdj gospodarczy. Wspieranie lokalnej kultury i tradycji nie tylko umacnia wigzi spoleczne, ale rowniez
zwigksza atrakcyjnosé gminy jako miejsca do zycia i odwiedzin.

Zmiana w czasie: 2,86

Przewidywany wzrost wptywu tej mocnej strony wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju oferty kulturalnej i spoteczne;,
aby nadaza¢ za rosnacymi oczekiwaniami mieszkancow i zwigkszajacym si¢ zainteresowaniem ze strony nowych
przybyszy. Utrzymanie wysokiego poziomu organizowanych wydarzen oraz dalsze inwestycje w kulture i tradycje lokalne
moga przyczynic si¢ do umocnienia pozytywnego wizerunku gminy Michalowice w regionie.
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23. Zaangazowanie ludzi (i
ich kompetencji),
ktorzy w przysztosci
mogliby sta¢ sie
liderami lokalnych
spotecznosci
(nauczyciele i/lub inni
aktywni dzialacze).

Inwestycje w rozwoéj liderow lokalnych, w tym nauczycieli i
dzialaczy spofecznych, umacniajg lokalne spotecznosci i wspierajg 2,33 2,83
trwaly rozwoj gospodarczy i spoteczny.

Stan obecny: 2,33

Wskaznik 2,33 wskazuje na umiarkowany wplyw zaangazowania i kompetencji osob, ktore moga peié role liderow
lokalnych. Aktywnie dzialajacy mieszkancy, w tym nauczyciele i spoleczni aktywisci, stanowig kluczowy zasob, ktory
przyczynia si¢ do rozwoju lokalnych inicjatyw i wsparcia spofecznego. Tego rodzaju zaangazowanie jest fundamentem
dlugotrwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Zmiana w czasie: 2,83

Wplyw tej mocnej strony przewiduje si¢ jako stabilny lub lekko rosngcy. Dalsze wspieranie i rozwijanie kompetencji
potencjalnych lideréw moze zapewni¢ trwale zaangazowanie mieszkancow w zycie spolecznosci, co przyczyni si¢ do
dlugofalowego wzmocnienia struktury spotecznej gminy.

24. Istniejace silne,
rozpoznawalne w
regionie organizacje
pozarzagdowe, w tym
stowarzyszenia,
ochotnicze straze
pozarne.

Michatowice sg siedzibg aktywnych, dobrze rozpoznawalnych w
regionie organizacji pozarzgdowych, w tym ochotniczych strazy
pozarnych, co sprzyja budowaniu spotecznosci lokalnej i zwieksza
bezpieczenstwo mieszkancow.

2,67 2,67

Stan obecny: 2,67

Obecna ocena sugeruje umiarkowany wplyw tej mocnej strony. Dobrze rozpoznawalne i aktywne organizacje pozarzadowe,
w tym ochotnicze straze pozarne, wnoszg istotny wktad w bezpieczenstwo oraz integracj¢ lokalnej spotecznosci, promujac
wartos$ci solidamosci i wspotpracy.

Zmiana w czasie: 2,67
Przewiduje sie stabilny wplyw w nadchodzacych latach. Utrzymanie aktywno$ci organizacji pozarzadowych na tym
poziomie bedzie wspieraé trwalo$¢ i zaufanie wewnatrz spotecznosci, jednoczesnie zwigkszajac atrakcyjnos¢ gminy dla
nowych mieszkancow.

25. Dbatos¢ o tradycje Gmina dba o zachowanie lokalnych tradycji i dziedzictwa
(tradycje mocno kulturowego, co nie tylko umacnia tozsamos$¢ lokalna, ale rOwniez
. . . . , . 2,67 2,83
zakorzenione w przyciaga odwiedzajacych, co ma bezposredni wpltyw na lokalng
kulturze gminy). gospodarke.
Stan obecny: 2,67

Umiarkowana ocena wskazuje, ze dbalos¢ o lokalne tradycje i dziedzictwo kulturowe przyczynia si¢ do umacniania
tozsamosci lokalnej i jest czynnikiem przyciagajacym gosci oraz turystow. Zachowanie tradycji wspiera rowniez poczucie
wspolnoty i spdjnosci wérdd mieszkancow.

Zmiana w czasie: 2,83
Wplyw tej mocnej strony moze nieznacznie wzrosngé, poniewaz wzrastajace zainteresowanie kulturg lokalng i tradycjami
zwigksza ich potencjat przyciggania odwiedzajacych, co sprzyja promocji gminy oraz moze korzystnie wptywacé na lokalng
gospodarke.

%, Bodiay € it @ Prz.ejrzystosmdosjtqpnpsc 1nf0nn§c110d21al.alnosc’1 19kalne] wi.adz.y
. zwicksza zaufanie 1 uczestnictwo mieszkancow w Zyciu
prowadzonej . . . . 2,5 3
. . publicznym, co jest kluczowe dla skutecznego zarzgdzania i rozwoju
dzialalnosci gminy.
gospodarczego.

Sita czynnika: 2,5
Przejrzystos¢ dziatan lokalnej wiladzy to szansa na budowanie zaufania spolecznego, co jest kluczowe dla zarzgdzania
gming.

Zmiana w czasie: 3
Przewidywany wzrost znaczenia tego czynnika wskazuje, ze strategia powinna skupi¢ si¢ na poprawie komunikacji i dostepu
do informacji dla mieszkancow.
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Turystyka:

27. Walory przyrodnicze,
atrakcyjne szlaki
turystyczne, duzo
obszarow zielonych
sprzyjajacych

Region oferuje szlaki turystyczne i duze obszary zielone, ktore sa
idealne do pieszych wedrowek czy jazdy na rowerze. Rozwdj
infrastruktury turystycznej w tych obszarach moze dalej zwigkszac
atrakcyjno$¢ Michalowic jako celu turystycznego, szczegolnie dla

35

3,33

rozwojowi turystyki
pieszej i rowerowej.

0s0b szukajacych aktywnego wypoczynku na tonie natury.

Sita czynnika: 3,5

Szlaki turystyczne i zielone obszary gminy Michatowice, cho¢ nie stanowia fundamentu turystycznego rozwoju, s istotnym
atutem w kontek$cie przyciagania nowych mieszkancow. Pigkno przyrody i mozliwos¢ kontaktu z natura zwigkszaja
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zamieszkania, szczegdlnie dla 0sob cenigcych aktywny styl Zycia.

Zmiana w czasie: 3,33

Potencjat przyrodniczy utrzyma swoja warto$¢ w najblizszych latach, co stanowi szans¢ dla gminy na dalsze podnoszenie
standardu Zzycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury rekreacyjnej. Inwestycje w tereny zielone moga nie tylko
przyciaga¢ nowych mieszkancow, ale takze wzmacniacé relacje spotecznosci lokalne;.

28. Duzy potencjat
kulturowy, liczne
zabytki i ciekawe
wydarzenia kulturalne
wokot lokalnych
tradycji i $wiat.

Michatowice cieszg si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, ktore
jest wykorzystywane w licznych lokalnych wydarzeniach,
przyciagajacych zarbwno mieszkancow, jak i turystow. Organizacja 3 3
festiwali, obchody tradycyjnych $wigt oraz dbatos¢ o zabytki
sprzyjaja wzbogaceniu oferty turystycznej i promuja lokalna kulture.

Sita czynnika: 3

Cho¢ Michatowice nie opierajg si¢ na turystyce, lokalne wydarzenia kulturalne oraz dziedzictwo kulturowe moga przyciagac
odwiedzajacych z sgsiednich gmin. Tozsamo$¢ kulturowa jest rowniez kluczowym czynnikiem w tworzeniu silnych wiezi
lokalnych, co sprzyja decyzjom o osiedleniu si¢ w Michatowicach.

Zmiana w czasie: 3

Stabilno$¢ tego czynnika w czasie wskazuje na mozliwo$¢ dalszego wzmacniania tradycji lokalnych, co nie tylko wspiera
mieszkancow, ale takze tworzy okazje do integracji. To szansa na promowanie unikalnych wartosci Michalowic, co moze
wzmocni¢ tozsamo$¢ lokalng i podnies¢ atrakcyjno$¢ gminy.

29. Rozwijajaca si¢ oferta
kulturalna i
turystyczna.

Michatowice konsekwentnie pracujg nad rozwijaniem swojej oferty
kulturalnej i turystycznej, organizujac liczne wydarzenia, ktore
promuja lokalng kulture i tradycje, co dodatkowo wzmacnia ich
profil jako atrakcyjnej destynacji turystycznej.

Sita czynnika: 3

Michalowice nie stawiaja na masowg turystyke, jednak rozwdj lokalnych wydarzen kulturalnych wzmacnia ich wizerunek
jako miejsca przyjaznego do zycia. Dla mieszkancow i potencjalnych nowych osadnikoéw wazne sa mozliwosci spedzania
czasu wolnego, a oferta kulturalna moze pehic¢ tu istotna rolg.

Zmiana w czasie: 3

Stabilny rozwoj tej oferty wskazuje na potrzebe dalszej pracy nad wydarzeniami, ktére promuja lokalng kulture.
Michalowice moga zyska¢ na wzmocnieniu lokalnej aktywnos$ci, co bezposrednio przyczyni si¢ do budowania wigzi
spolecznych i poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

30. Promocja produktow
regionalnych.

W gminie Michalowice rosnie intensywnos$¢ promocji produktow
regionalnych, co ma bezposredni, pozytywny wplyw na jej
wizerunek wérod turystow. Organizacja lokalnych targow, festiwali
oraz wydarzen promujgcych regionalne wyroby przycigga coraz
wigkszg liczbe¢ odwiedzajacych. Ta strategia nie tylko wspiera
lokalnych producentow, ale takze zwigksza atrakcyjno$¢ gminy jako 2,67 2,83
destynacji turystycznej. Promowanie unikalnych, tradycyjnych
produktow wzmacnia tozsamo$¢ kulturowag regionu, przyciaga
mito$nikow lokalnych smakow i tradycji, oraz wspiera rozwoj
gospodarczy przez wzrost ruchu turystycznego i zainteresowania
Michatowicami.

Sita czynnika: 2,67
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Promocja produktow regionalnych nie jest glownym filarem strategii gminy, jednak ma znaczenie w budowaniu jej
wizerunku i tozsamo$ci. Produkty lokalne moga by¢ elementem wspierajacym decyzje o zamieszkaniu w Michatowicach,
szczegolnie dla 0s6b poszukujacych miejsc z unikalnym charakterem.

Zmiana w czasie: 2,83

Wazrost znaczenia tego czynnika w przyszlo$ci sugeruje, ze dalsza promocja lokalnych produktéw moze pombdc w
podkresleniu tozsamosci kulturowej gminy. Cho¢ nie przyciagnie to mas turystow, stanowi szans¢ na rozwoj lokalnej
gospodarki i wzmacnianie kapitatu spotecznego.

Edukacja:
31. Szeroka oferta zaje¢
rozwijajacych Szkoly i instytucje kultury w gminie oferujg szeroki zakres zajeé

zainteresowania
oferowana przez
szkoty oraz instytucje

pozalekcyjnych, ktore rozwijaja zainteresowania miodych
mieszkancow. Wspiera to ich wszechstronny rozwoj, kreatywnos¢
oraz umiejetnosci spoteczne i intelektualne.

2,5

kultury.

Sita czynnika: 4

Gmina Michatowice oferuje réznorodne zaj¢cia pozalekcyjne, ktore wspieraja rozwdj dzieci i mlodziezy. To kluczowy atut
w przycigganiu nowych mieszkancow, szczegolnie rodzin z dzie¢mi. Mozliwo$¢é rozwijania pasji oraz kreatywnosci
mlodych mieszkancow stanowi istotny element w budowaniu kapitatu spotecznego.

Zmiana w czasie: 2,5

Chociaz czynnik ten obecnie jest silny, jego wzrost w przysziosci moze by¢ ograniczony bez dalszych inwestycji.
Zwigkszenie dostepnosci zaje¢ i promowanie nowych form aktywnosci moze wzmocni¢ ten obszar, przyczyniajac si¢ do
podnoszenia jako$ci zycia lokalnej spotecznoséci i atrakcyjnosci Michalowic jako miejsca zamieszkania.

Kazda ze szk6t w gminie zapewnia wsparcie w postaci
psychologdéw, pedagogow oraz logopedow. Dostepnos¢ tych
specjalistow jest kluczowa dla wsparcia uczniow w ich rozwoju oraz
pomocy w przezwyci¢zaniu trudnosci edukacyjnych i osobistych.

32. Wsparcie w kazdej ze
szkot w postaci
psychologa, pedagoga
i logopedy.

35 2,83

Sita czynnika: 3,5

Wsparcie uczniow poprzez dostgp do psychologa, pedagoga i logopedy jest kluczowe dla ich rozwoju osobistego i
edukacyjnego. Takie wsparcie jest wazne z perspektywy rodzicow, ktorzy poszukuja miejsca zamieszkania z
kompleksowym systemem opieki nad dzie¢mi, co zwigksza atrakcyjno$é gminy.

Zmiana w czasie: 2,83

Mozliwe jest dalsze wzmocnienie tej oferty, cho¢ rozw6j moze byé umiarkowany bez zwigkszenia nakladéw na kadry i
programy wsparcia. Gmina powinna kontynuowac inwestowanie w specjalistow, aby zapewni¢ pelne wsparcie dla uczniow
w nadchodzacych latach.

33. Rozwijajaca si¢ opieka
dla dzieci w wieku
przedszkolnymi
szkolnym.

W gminie Michatowice dynamicznie rozwija si¢ opicka nad dzie¢mi
w wieku przedszkolnym i szkolnym. W ciggu ostatnich dwoch lat
zbudowano i oddano do uzytku nowe przedszkole, co znaczgco
poprawito dostepnos$¢ miejsc dla najmiodszych mieszkancow.
Ponadto, gmina planuje dalsze inwestycje, w tym rozbudowe szkoty
podstawowej, aby sprosta¢ rosnagcym potrzebom edukacyjnym.

35 2,66

Sita czynnika: 3,5

Wzrost liczby miejsc w przedszkolach i szkolach to wazna szansa dla Michalowic w kontekscie przyciagania nowych
rodzin. Dobra opieka przedszkolna i szkolna jest czynnikiem spotecznym, ktory pozytywnie wptywa na decyzje o osiedlaniu
si¢ w gminie, oferujac mieszkancom dostep do niezbgdnych ustug edukacyjnych.

Zmiana w czasie: 2,66

Chociaz infrastruktura edukacyjna rozwija si¢, tempo tego wzrostu moze wymaga¢ dalszych inwestycji, szczegdlnie w
konteks$cie rosnacej liczby mieszkancow. To wyzwanie, z ktorym gmina musi si¢ zmierzy¢, aby sprosta¢ rosngcym
potrzebom demograficznym.
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34. Dobra sie¢
infrastruktury w
zakresie edukacji i

Gmina Michatlowice oferuje rozbudowang infrastruktur¢ w zakresie
edukacji i kultury, co utatwia mieszkaficom dostep do réznorodnych

CIENT IS form wychowania i ksztalcenia. Obejmuje to zarowno szkoly, jak i 3,5 2,33
1V<vl¥1tu Jatwy do nich | Placowki kulturalne, co wspiera rozwoj spoteczny i intelektualny
dOStf;;y - spotecznosci.

Sila czynnika: 3,5
Michalowice oferuja dobrze rozwinigta infrastrukture edukacyjna i kulturalna, co jest duzym atutem dla rodzin z dzie¢mi.
Dostepnos$¢ do tych placéwek sprzyja zrownowazonemu rozwojowi spoteczno-kulturowemu.

Zmiana w czasie: 2,33

Wzrost w przysztosci moze by¢ ograniczony, jesli nie zostana podjete dziatania zwigkszajace liczbg placowek edukacyjnych
oraz dostep do zajec kulturalnych. Zwigkszenie nakladow na ten obszar moze pomoc w przyciagganiu nowych mieszkancow
oraz poprawie warunkéw zycia dla obecnych.

35. Doswiadczona i Szkoty w gminie Michatowice zatrudniajg wykwalifikowang kadre
wyksztalcona kadra pedagogiczna, ktora ma doswiadczenie w pracy z mlodzieza i stosuje
pedagogiczna w nowoczesne metody nauczania. To przyczynia si¢ do podnoszenia 3,16 2,83
szkotach gminnych. jakosci edukacji i lepszego przygotowania uczniow do przysztych
Wyzwan.

Sita czynnika: 3,16

Kwalifikacje kadry pedagogicznej w szkotach sg kluczowym czynnikiem wptywajacym na jakos$¢ edukacji. Chociaz poziom
tego czynnika jest solidny, nie jest on obecnie na najwyzszym poziomie, co moze wptywac na decyzje rodzicow o wyborze
miejsca zamieszkania.

Zmiana w czasie: 2,83

Przewiduje si¢ pewien wzrost, ale wymaga to dalszych inwestycji w szkolenia i rozwdj kadry pedagogiczne;j. Inwestowanie
w rozwdj zawodowy nauczycieli moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu edukacji w gminie, co jest istotnym
elementem strategii przyciggania nowych mieszkancow.

Polityka i administracja:

36. Doswiadczenie Urzednicy Michalowic wykazuja si¢ znacznym doswiadczeniem w
urzednikow w zdobywaniu $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej. To kluczowa
aplikowaniu o umiejetnos$¢, ktéra umozliwia finansowanie i realizacje waznych BI5 2,33
fundusze UE. projektow infrastrukturalnych oraz spolecznych, przyczyniajac si¢
do dynamicznego rozwoju gminy.

Sita czynnika: 3,5

Dos$wiadczenie urzgdnikow w zdobywaniu funduszy unijnych jest kluczowe dla dalszego rozwoju gminy, szczegblnie w
kontekscie realizacji projektow infrastrukturalnych i spolecznych. To umiej¢tnosé, ktora zapewnia gminie dostep do
dodatkowych $rodkéw finansowych, co moze znaczaco przyczynié si¢ do poprawy jakos$ci zycia mieszkancow.

Zmiana w czasie: 2,33

Cho¢ obecnie jest to mocna strona, istnieje ryzyko, ze bez dalszego rozwoju kompetencji urzgdnikow i wzmacniania
wspolpracy z instytucjami unijnymi, ten obszar moze traci¢ na znaczeniu. Zwigkszenie mozliwosci szkolen oraz
podtrzymywanie relacji z instytucjami miedzynarodowymi mogloby wzmocni¢ ten obszar w dtuzszej perspektywie.

37. Sprzyjajaca rozwojowi | Michalowice szczyca si¢ efektywnie funkcjonujagcym Urzedem
kultura organizacyjna Gminy, ktorego kultura organizacyjna sprzyja realizacji
Urzedu Gminy. r6znorodnych inicjatyw spolecznych i gospodarczych. To

srodowisko pracy, ktore nie tylko jest przyjazne, ale i zacheca &D 2,17

pracownikow do aktywnego udzialu w procesach decyzyjnych,

wplywajac tym samym pozytywnie na jakos$¢ realizowanych
projektow.

Sita czynnika: 3,5

Kultura organizacyjna Urzedu Gminy, ktdra sprzyja rozwojowi i angazuje pracownikow w procesy decyzyjne, to mocny
punkt Michatlowic. Dobrze zorganizowana administracja nie tylko realizuje projekty, ale takze stwarza przyjazne
srodowisko dla mieszkancow, co podnosi poziom zaufania do lokalnych wiadz.
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Zmiana w czasie: 2,17

Ten czynnik moze w przyszito§ci straci¢ na znaczeniu, jesli nie zostana podjete dzialania wzmacniajace kulture
organizacyjng i podtrzymywanie zaangazowania pracownikow. Waznym wyzwaniem bedzie rozwijanie struktur
administracyjnych, aby nie straci¢ pozytywnego klimatu pracy w obliczu rosnacych wyzwan.

38. Doswiadczenie Ponadto, pracownicy Urzedu Gminy posiadaja wysokie
urzednikow w kompetencje w zakresie zarzgdzania projektami finansowanymi z
zarzgdzaniu projektami | funduszy europejskich. Efektywne zarzadzanie tymi projektami 2,66 2,83
UE. przeklada si¢ na ich sukcesywna realizacje, co jest istotne dla
rozwoju lokalnego.

Sita czynnika: 2,66

Cho¢ do$wiadczenie urzgdnikéw w zarzadzaniu projektami UE nie jest obecnie bardzo silne, pozostaje to waznym
elementem strategii rozwoju. Dobra organizacja i zarzadzanie projektami finansowanymi z funduszy europejskich wplywa
na terminowos¢ i efektywno$¢ realizowanych inwestycji, co jest kluczowe dla dlugoterminowego rozwoju gminy.

Zmiana w czasie: 2,83

W przysziosci ten obszar ma potencjat do wzrostu, szczegdlnie jesli gmina zainwestuje w szkolenia i doskonalenie
umiejetnosci pracownikow. To wyzwanie stwarza jednak szans¢ na zwigkszenie efektywno$ci dziatan Michatowic i dalsze
pozyskiwanie §rodkow europejskich.

W — Stabe strony

SEABE STRONY H

Infrastruktura i komunikacja:

39. Brak budynku ktory W gminie Michatowice brakuje odpowiedniego lokalu, ktory
mogltby by¢ spozytkowany | moglby zostaé przeznaczony na potrzeby Osrodka Pomocy
przez Osrodek Pomocy Spotecznej. Konkretnie, nie ma dostgpnej przestrzeni do 383 4
Spotecznej. utworzenia Placowki Wsparcia Dziennego ani mieszkania ’
treningowo-wspierajacego. Ten brak infrastruktury ogranicza
mozliwo$ci wsparcia 0so6b potrzebujacych.

Sita czynnika: 3,83

Brak dedykowanego budynku dla Osrodka Pomocy Spotecznej stanowi istotne wyzwanie dla lokalnych ustug spotecznych.
Ten brak ogranicza mozliwosci tworzenia nowych placowek, takich jak Placowka Wsparcia Dziennego czy mieszkania
treningowo-wspierajace, co wplywa na poziom wsparcia dla najbardziej potrzebujacych mieszkancow.

Zmiana w czasie: 4

Wzrost znaczenia tego czynnika wskazuje na pilng potrzebe inwestycji w odpowiednig infrastrukture. Wykorzystanie
funduszy na stworzenie dedykowanych przestrzeni moze znaczaco poprawic jako$¢ wsparcia spolecznego w gminie, co
przyczyni si¢ do poprawy kapitatu spotecznego.

40. Niedostosowanie

o T Cze$¢ budynkow uzytecznosci publicznej w gminie nie jest

G cn D s dostosowana do potrzeb 0séb z niepelmosprawnosciami, €O
obiektow uzytecznosci L : . . .. . 3,66 4
ublicznei do potrzeb 0séb stanowi barier¢ w ich codziennym funkcjonowaniu i dostepie do
v e ushig publicznych.

z niepelnosprawno$ciami.

Sita czynnika: 3,66

Niedostosowanie budynkéw publicznych do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami stanowi barierg dla tej grupy spotecznej,
ograniczajac ich dostep do ustug. To wyzwanie dla integracji spotecznej i rtownych szans, ktére gmina musi rozwigzac, aby
zwigkszy¢ inkluzywno$¢.

Zmiana w czasie: 4
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Wazrost istotno$ci tego czynnika sugeruje, ze dostosowanie architektoniczne obiektow publicznych bedzie priorytetem w
nadchodzacych latach. Jest to szansa na poprawe jakosci zycia mieszkancOw z niepelmosprawnosciami 1 zwigkszenie
spojnosci spolecznej.

41. Niewystarczajaca liczba Gmina Michatlowice dysponuje okreslong liczbg Sciezek
bezpiecznych ciggow rowerowych, ktore sg bezpieczne dla uzytkownikow. Brak 383 35
rowerowych. odpowiedniej infrastruktury rowerowej ogranicza mozliwosci ' '
rekreacyjne oraz ekologiczne formy transportu.

Sita czynnika: 3,83

W czasie warsztatow SWOT czynnik dotyczacy braku bezpiecznych ciggdéw rowerowych zostal uznany za mniej istotny z
praktycznego punktu widzenia, ale rozpoznano jego warto§¢ w kontek$cie aktualnych trendéw i mody na komunikacje
rowerowa. Cho¢ rowery nie odgrywaja kluczowej roli w codziennej mobilno$ci mieszkancow, warto inwestowac w rozwoj
infrastruktury rowerowej, zwlaszcza w gldwnych arteriach oraz miejscach widocznych dla oséb spoza gminy. Dobrze
rozwinigte trasy rowerowe moga przyciagaé turystow oraz potencjalnych nowych mieszkancéw, zwickszajac atrakcyjnosc
gminy.

Zmiana w czasie: 3,5

Wzrost znaczenia ciaggdw rowerowych moze by¢ napedzany moda na zdrowy i ekologiczny tryb zycia. Aby skutecznie
wykorzysta¢ ten trend, warto skupi¢ si¢ na budowie tras rowerowych w strategicznych miejscach — wzdtuz gtéwnych drog
oraz w okolicach szlakoéw turystycznych. Inwestycje w infrastrukturg¢ rowerowa moga poprawi¢ wizerunek gminy jako
miejsca przyjaznego ekologii i aktywnemu trybowi zycia, co z kolei moze zwigkszy¢ zainteresowanie Michalowicami jako
miejscem do zamieszkania.

42. Utrudniona komunikacja z Niewystarczajace pofaczenia komunikacyjne z glownymi

Krakowem w czgsci osrodkami, takimi jak Krakow, mogg izolowac spotecznos$ci
sotectw. lokalne i ogranicza¢ ich dostep do pracy, edukacji oraz ushug.
Brak efektywnych $rodkdéw transportu publicznego wplywa
negatywnie na mobilno$¢ mieszkancow, szczegélnie tych 367 267

mieszkajacych w bardziej oddalonych solectwach. To
ograniczenie moze prowadzi¢ do trudno$ci w codziennym
funkcjonowaniu, zmniejsza¢ atrakcyjno$¢ gminy dla nowych
mieszkancoOw 1 inwestoroOw oraz zwigkszaé wykluczenie
spoleczne.

Sita czynnika: 3,67

Brak efektywnych potaczen komunikacyjnych miedzy niektorymi sotectwami a Krakowem stanowi wyzwanie, szczegélnie
dla osob dojezdzajacych do pracy i szkoly. Ograniczona mobilno$¢ moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego oraz
zmniejszenia atrakcyjno$ci gminy jako miejsca do zycia.

Zmiana w czasie: 2,67

Zmiana w czasie jest minimalna, co sugeruje, ze problem utrzymuje si¢ i wymaga pilnych dzialan. Zwigkszenie
czestotliwosei potaczen komunikacyjnych moze znaczaco poprawic sytuacje i przyczynic si¢ do wzrostu komfortu zycia
mieszkancow.

43. Nierowny poziom rozwoju
w poszczegdlnych
sotectwach (wolne tempo
montazu instalacji
wodociggowych i
kanalizacyjnych).

W poszczegolnych solectwach Gminy Michalowice istnieje
zréznicowany poziom rozwoju infrastruktury. Niektore obszary
do$wiadczajg opdznien w instalacji niezbednych systemow 3,5 3,33
wodociggowych i kanalizacyjnych, co utrudnia dostep do
podstawowych ustug komunalnych.

Sita czynnika: 3,5

Zréznicowany poziom rozwoju infrastruktury, szczegdlnie w odniesieniu do wodociagdw i kanalizacji, prowadzi do
nierdwnosci w dostepie do podstawowych ushug komunalnych w réznych czgéciach gminy. To wyzwanie ogranicza rozwoj
niektorych sofectw.

Zmiana w czasie: 3,33

Cho¢ sytuacja powoli si¢ poprawia, réznice mi¢dzy sotectwami moga nadal istnie¢. Skuteczne planowanie i przyspieszenie
modernizacji infrastruktury w mniej rozwinigtych obszarach moze wptyna¢ na poprawe jakos$ci zycia mieszkancéw w calej
gminie.

44, Stabe skomunikowanie
sotectw (zbyt rzadko
kursujace srodki transportu
publicznego wobec potrzeb
mieszkancow, szczegodlnie

Sofectwa w gminie Michalowice sg stabo skomunikowane ze
wzgledu na rzadkie kursowanie §rodkow transportu publicznego. 35 3
Brak regularnych i czestych polaczen stanowi szczegodlng '
niedogodno$¢ dla dzieci w wieku szkolnym oraz nauczycieli,
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dzieci w wieku szkolnym i ktorzy muszg pokonywac trudnoSci zwigzane z dojazdem do
nauczycieli). szkot.

Sita czynnika: 3,5

Nierozwinigta komunikacja miedzy sotectwami, w tym zbyt rzadkie kursy transportu publicznego, to wyzwanie szczegdlnie
dla dzieci w wieku szkolnym oraz nauczycieli. Stabe polgczenia transportowe negatywnie wplywaja na mobilnosé
mieszkancow i jakos$¢ zycia.

Zmiana w czasie: 3
Problem skomunikowania sotectw utrzymuje si¢ na stalym poziomie, co sugeruje konieczno$¢ szybszych dziatan w celu
poprawy dostgpnosci transportu publicznego i skomunikowania gminy.

45. Niewystarczajaco
rozwinigta infrastruktura
dla pieszych (przejscia dla
pieszych, sygnalizacja
Swietlna, oswietlenie drog,
chodniki, progi

zwalniajace).

Infrastruktura dla pieszych jest niewystarczajaco rozwinigta,
brakuje bezpiecznych przejs¢ dla pieszych, odpowiedniej
sygnalizacji $wietlnej, o$wietlenia oraz chodnikow, co wplywa 283 367
na bezpieczefistwo i komfort mieszkancow. Pomimo duzego ’ '
postepu w tym obszarze w ostatnich latach nadal potrzebne sg
kolejne chodniki, przejécia dla pieszych.

Sita czynnika: 2,83
Brak rozwinietej infrastruktury dla pieszych, w tym bezpiecznych przej$é, sygnalizacji $wietlnej i chodnikow, stanowi
wyzwanie dla bezpieczenstwa mieszkancow. To czynnik, ktoéry wplywa na komfort codziennego poruszania si¢ po gminie.

Zmiana w czasie: 3,67
Istnieje szansa na poprawe tego czynnika, co oznacza, ze inwestycje w infrastrukture dla pieszych mogg znaczaco poprawic
bezpieczenstwo i jako$¢ zycia mieszkancow, jednoczesnie promujac aktywny tryb zycia.

Gospodarka:
46. Brak jednoznacznej Brak silnej, rozpoznawalnej marki Michatlowic utrudnia
rozpoznawalnej wiasnej budowanie swiadomosci i identyfikacji gminy zarbwno wsrod
marki — kojarzonej z gming. | mieszkancow, jak i na zewnatrz, co jest kluczowe dla 3,17 3
przyciggania  kompetentnych ~ fachowcéow 1 nowych
mieszkancow.

Sita czynnika: 3,17

Brak rozpoznawalnej marki Michalowic utrudnia budowanie §wiadomos$ci i identyfikacji gminy zaro6wno wsrod
mieszkancow, jak i na zewnatrz. W zwigzku z tym gmina powinna skoncentrowac si¢ na kreowaniu wizerunku miejsca,
ktore jest przyjazne do zycia, z rozwinieta infrastruktura, ushugami publicznymi i wygodna komunikacja z Krakowem. Taki
przekaz podkreslajacy dobre warunki mieszkaniowe moze przycigga¢ nowych mieszkancow i inwestorow.

Zmiana w czasie: 3

Budowanie spojnej marki Michalowic wymaga czasu, jednak koncentrujac si¢ na tym, aby kreowac wizerunek gminy jako
miejsca do zycia z dobrymi ustugami i §wietng komunikacja z Krakowem, gmina moze zyska¢ wigksze zainteresowanie w
przysztosci. To rowniez bedzie stymulowaé naptyw nowych mieszkancow i rozwdj gospodarczy.

47. Niedostateczna promocja Brak efektywnych dzialan promocyjnych sprawia, ze
gminy jako miejsca Michalowice nie sg postrzegane jako atrakcyjne miejsce 317 25
atrakcyjnego turystycznie. turystyczne, co zmniejsza zainteresowanie turystow oraz ’ '

potencjalne przychody.

Sita czynnika: 3,17

Michalowice nie s3 w wystarczajacy sposob promowane jako atrakcyjna destynacja turystyczna. Mimo, ze turystyka nie
jest glowng sila napedowa gminy, brak promocji ogranicza mozliwosci przyciggania turystow i podnoszenia $wiadomosci
o atutach lokalnych, co moze wplywaé rdwniez na decyzje o osiedleniu si¢ nowych mieszkancow.

Zmiana w czasie: 2,5

Jesli Michatowice nie podejma dzialan promocyjnych, sytuacja moze pozosta¢ niezmieniona lub pogorszy¢ si¢. Skupienie
si¢ na promowaniu atrakcji wizualnych, obszarow zielonych oraz dobrej jakosci zycia moze zwigkszy¢ napltyw nie tylko
turystow, ale przede wszystkim osdb szukajacych miejsca do zamieszkania w poblizu Krakowa.
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48. Staba oferta stymulujgca
rozwoj lokalnego biznesu
(szkolenia, doradztwo,
networking, wsparcie
pomocowe).

Niewystarczajgca oferta wsparcia, takiego jak szkolenia,
doradztwo, czy networking, nie sprzyja rozwojowi umiej¢tnosci
i kompetencji lokalnych przedsigbiorcow, co moze hamowac ich
konkurencyjnos$é.

Sita czynnika: 3

Obecna oferta wsparcia lokalnego biznesu jest niewystarczajaca. Koncentrowanie si¢ na tworzeniu dobrych warunkow do
zycia w gminie, poprzez rozwoj zlobkoéw, przedszkoli, szkot oraz innych ustug publicznych, moze przyciaggnaé nowych
mieszkancow, w tym przedsigbiorcow, ktorzy beda chcieli prowadzi¢ swoje firmy blisko miejsca zamieszkania. W ten
sposob mozna stymulowac rozwdj lokalnego biznesu i zwigkszy¢ konkurencyjnosé.

Zmiana w czasie: 2,5

Jezeli Michalowice zainwestujg w rozwdj infrastruktury spolecznej, taka jak dobre Zlobki, przedszkola oraz placowki
o$wiatowe, beda one mogly przyciagna¢ nowych przedsigbiorcow, ktdrzy szukaja miejsc dogodnych do Zycia i pracy. To z
kolei zwigkszy oferte wsparcia lokalnego biznesu i zbuduje nowg bazg firm w gminie.

49. Maly rynek pracy. Ograniczony rynek pracy w Michatlowicach moze prowadzi¢ do
nizszych szans zatrudnienia dla mieszkancow, co z kolei wptywa
na nizszy poziom zycia i ogranicza przycigganie nowych
mieszkancow.

3 3,17

Sita czynnika: 3

Ograniczony rynek pracy moze zniechgca¢ nowych mieszkancow, szczegolnie tych, ktorzy szukaja zatrudnienia na miejscu.
Rozwoj lokalnej gospodarki, przyciagnigcie firm poprzez dobra infrastrukture i ustugi publiczne, mogloby zwigkszy¢ liczbe
miejsc pracy i zatrzymaé mieszkancow w Michatowicach.

Zmiana w czasie: 3,17

Z czasem, jesli gmina skoncentruje si¢ na tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do zamieszkania i pracy, naplyw nowych
mieszkancéw moze przyczynic si¢ do poprawy sytuacji na rynku pracy poprzez zwigkszenie popytu na ushigi i inwestycje
lokalne.

50. Brak miejsc do spotkan
biznesowych, przestrzeni
coworkingowych,
wspoldzielonej
infrastruktury biznesowej.

Ograniczona dostepnos¢ miejsc do spotkan biznesowych oraz
brak przestrzeni coworkingowych hamujg mozliwosci
networkingowe oraz  wspoOlprace miedzy  lokalnymi
przedsigbiorcami, co jest barierg w rozwoju innowacyjnosci.

Sita czynnika: 2,5

Michatowice nie oferuja wystarczajacych przestrzeni coworkingowych ani miejsc do spotkan biznesowych, co hamuje
rozwdj lokalnych firm i ogranicza wspotprace miedzy przedsicbiorcami. Inwestycja w takie miejsca moze pobudzié
innowacje i networking, co przyciagnie nowych przedsigbiorcow.

Zmiana w czasie: 3
Potencjat do poprawy istnieje, ale wymaga inwestycji. Tworzenie przestrzeni dla biznesu w polaczeniu z rozwijaniem
lokalnych ushug publicznych moze sprzyja¢ integracji mieszkancoéw i wzmacnia¢ lokalna gospodarke.

51. Zawezenie oferty czgsci
firm ze wzgledu na bliskos¢
Krakowa - szczegdlnie w
zakresie oferty turystycznej
i noclegowe;j.

Bliskos¢ Krakowa, cho¢ jest atutem w niektorych aspektach,
powoduje tez, ze lokalne firmy maja ograniczong oferte,
szczegolnie w zakresie turystyki i noclegdw, przez co trudno jest
im konkurowac z wigkszym rynkiem.

2,5 3,17

Sita czynnika: 2,5

Bliskos¢ Krakowa sprawia, ze lokalne firmy, zwlaszcza z sektora turystyki i noclegdéw, maja trudnosci w konkurowaniu z
wigkszym miastem. Warto skoncentrowa¢ si¢ na specjalistycznych ustugach oraz rozwoju lokalnych nisz, ktore nie
konkuruja bezposrednio z ofertg Krakowa.

Zmiana w czasie: 3,17

Istnieje potencjat do rozwoju, jesli Michatowice beda promowaé swoje unikalne atuty, takie jak cisza, spokdj, zielen i tatwy
dostep do Krakowa, co moze przyciagna¢ zarowno mieszkancow, jak i malych przedsigbiorcow szukajacych specyficznych
nisz rynkowych.

52. Mata liczba duzych Ograniczona liczba duzych sklepow wplywa na nizsza
sklepow na terenie gminy. dostepno$¢ produktow i ustug, co moze zniech¢ca¢ nowych 2,5 3
mieszkancow oraz turystow.

Sila czynnika: 2,5
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Brak duzych sklepéw moze zniechgca¢ mieszkancoOw i utrudnia¢ dostgp do produktow. Poprawa tej sytuacji poprzez
przyciagnigcie inwestorow do sektora handlowego moze zwigkszy¢ komfort zycia w Michatowicach i przyciagna¢ nowych
mieszkancow. Warto jednak w tym miejscu wskazac, ze jesli wicksze markety zaczng si¢ pojawiaé na terenie gminy moga
sta¢ si¢ konkurencja dla lokalnych matych sklepow.

Zmiana w czasie: 3
Rozwdj infrastruktury handlowej moze nastapi¢ w miar¢ wzrostu liczby mieszkancow. Koncentrujac si¢ na tworzeniu
dogodnych warunkéw do zycia, gmina moze przyciagnac¢ inwestorow zainteresowanych handlem detalicznym.

53. Mala liczba komercyjnych Niewielka liczba miejsc noclegowych moze ograniczac
miejsc noclegowych/hoteli/ | potencjat turystyczny gminy, co jest szczegdlnie wazne w 217 283
moteli. konteks$cie rosngcej popularnosci agroturystyki i turystyki ! '
regionalnej.

Sita czynnika: 2,17
Brak rozwinigtej bazy noclegowej ogranicza mozliwosci rozwoju turystyki. Michalowice muszg inwestowaé w rozwoj tego
sektora, aby przyciagnac turystow i zapewni¢ zaplecze dla rozwoju agroturystyki i lokalnej turystyki regionalne;.

Zmiana w czasie: 2,83
Wzrost liczby miejsc noclegowych wymaga wigkszych inwestycji, jednak rozwoj turystyki w regionie, zwlaszcza turystyki
przyrodniczej, moze zwigkszy¢ zainteresowanie inwestorow i przyczynié si¢ do rozwoju tego sektora w przysztosci.

Demografia i spolecznosé¢

54. Brak specjalistow w Niedobor specjalistow moze prowadzic¢ do opdznien w diagnozie
zakresie terapii dzieci i i wsparciu dzieci oraz mlodziezy z problemami rozwojowymi, 815 3,67
mlodziezy. co wplywa na ich dalsze funkcjonowanie w spoteczenstwie.

Sita czynnika: 3,5

Staba strona ,,brak specjalistow w zakresie terapii dzieci i mlodziezy” otrzymata oceng 3,5, co oznacza, ze ten czynnik ma
obecnie znaczacy wplyw na dobrostan mieszkancow oraz funkcjonowanie gminy Michalowice. Niedobor specjalistow w
tej dziedzinie prowadzi do op6znien w diagnozowaniu i udzielaniu wsparcia dzieciom i mlodziezy, co moze negatywnie
wplynaé na ich dalszy rozwdj spoteczny i edukacyjny. Wplyw tego braku jest wyraznie odczuwalny, zar6wno na poziomie
indywidualnym, jak i spolecznym, poniewaz brak odpowiedniej pomocy moze zwigkszy¢ problemy emocjonalne i
rozwojowe u dzieci, co z kolei obcigza system opieki spotecznej i edukacyjne;.

Zmiana w czasie: 3,67

Przewidywana zmiana, oceniona na 3,67, wskazuje, ze wplyw tego czynnika moze nieznacznie wzrosna¢ w ciagu
najblizszych pigciu lat, jesli nie zostana podjete odpowiednie dziatania zaradcze. Oznacza to, ze problem niedoboru
specjalistow w zakresie terapii dzieci i mlodziezy moze si¢ poglebi¢, co w przyszlosci mogloby jeszcze bardziej opozniaé
procesy wsparcia, a tym samym pogarsza¢ sytuacje dzieci i mlodziezy wymagajacych pomocy. Nalezy podja¢ dziatania
majace na celu zwigkszenie dostepnosci specjalistow, aby zminimalizowaé negatywne skutki tego czynnika.

55. Brak oferty wspierajaco- Brak dostosowanych ofert ustugowych dla 0sob starszych i os6b
ustugowej dla 0sob z Z niepelosprawnosciami podkresla potrzebe intensyfikacji 35 383
niepetnosprawnosciami i dzialan na rzecz poprawy ich jakosci zycia i integracji ’ '
0s0b starszych. spolecznej.

Sita czynnika: 3,5
Brak dostosowanych ustug dla 0sob starszych i 0sob z niepelnosprawnosciami to wyzwanie, ktore poglebia marginalizacje
tych grup w spoleczenstwie. Ograniczony dostep do odpowiednich ushug zmniejsza ich samodzielno$¢ i obniza jakos¢ zycia.

Zmiana w czasie: 3,83

Jesli gmina nie podejmie dziatan, sytuacja moze si¢ stopniowo poprawial, ale bedzie wymaga¢ intensywniejszych dziatan
w celu zwigkszenia dostepnosci ustug wspierajacych. Stworzenie lokalnych programoéw integracyjnych dla tych grup moze
by¢ kluczowa szansa na poprawg ich sytuacji.

56. Brak placowek opickunczo | Mieszkancy wymagajacy specjalistycznej opieki musza
- wychowawczych dojezdzac do odleglych placowek, co stanowi istotne obcigzenie
$wiadczgcych ustugi dla dla nich samych oraz ich rodzin. To ograniczenie dostepu do 3,5 3,33
dzieci i dorostych o niezbednych ushig znaczaco wplywa na jakos¢ zycia i
specjalnych potrzebach samodzielnos¢ tych osdb.
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(konieczno$¢ dojazdu do
odleglych placowek).

Sita czynnika: 3,5

Brak lokalnych placéwek opiekunczo-wychowawczych zmusza mieszkancow z Michatowic o specjalnych potrzebach do
podrézy do bardziej odleglych osrodkéw, co powoduje znaczace obcigzenie dla nich i ich rodzin. Ograniczony dostep do
niezbgdnych ustug w bezposredniej okolicy obniza jako$¢ zycia osOb wymagajacych wsparcia, ograniczajac ich
samodzielno$¢ i komfort zycia codziennego.

Zmiana w czasie: 3,33

W dhuzszej perspektywie sytuacja moze si¢ poprawic, ale bedzie wymagac inwestycji w lokalne placowki, co umozliwi
latwiejszy dostep do niezbednych ushig. Utworzenie takich placowek mogloby rowniez wzmocni¢ kapitat spoteczny gminy
i zmniejszy¢ izolacje osob potrzebujacych specjalistycznej opieki.

57. Stabe wsparcie Ograniczone wsparcie dla rodzin moze wplywaé negatywnie na
specjalistyczne dla rodziny. | ich funkcjonowanie, zwlaszcza w kontek$cie radzenia sobie z 35 3
réznymi problemami spolecznymi czy wychowawczymi.

Sita czynnika: 3,5

Rodziny w gminie Michalowice maja ograniczony dostep do specjalistycznego wsparcia w zakresie radzenia sobie z
problemami wychowawczymi, spotecznymi czy emocjonalnymi. To wyzwanie ma duzy wplyw na ogodlng jakos$é zycia
rodzin, zwlaszcza tych w trudnej sytuacji.

Zmiana w czasie: 3
Sytuacja moze si¢ nieznacznie poprawic, ale nie bez konkretnych dziatan. Rozbudowa ustug wsparcia dla rodzin oraz dostep
do specjalistycznych porad moze przyczynic si¢ do wzmocnienia wigzi spotecznych i poprawy jakosci zycia w gminie.

58. Niedobor placowek ustug Michatowice doswiadczaja brakow w ustugach spolecznych,
spolecznych. ktore moglyby wspiera¢ mieszkancéw gminy w codziennych
wyzwaniach. Niewystarczajgca liczba placowek wplywa 3,33 3
negatywnie na jako$¢ zycia mieszkancow i ogranicza dostep do
niezbgdnych ushig.

Sita czynnika: 3,33

Brak wystarczajacej liczby placowek §wiadczacych ustugi spoteczne ogranicza wsparcie dla mieszkancéw, ktorzy borykaja
si¢ z réznymi wyzwaniami. Taki niedobdr ostabia system pomocy spolecznej w gminie i wpltywa na ogolny poziom
dobrostanu spotecznego.

Zmiana w czasie: 3

W przyszlosci istnieje mozliwos¢, ze sytuacja nie ulegnie istotnej poprawie bez wigkszych inwestycji w rozwdj placowek
ustug spolecznych. Dzialania na rzecz budowy nowych osrodkéw pomocy spotecznej moga zmniejszy¢ wykluczenie
spoleczne i wspiera¢ osoby potrzebujace.

59. Nierownomierna w
poszczegdlnych
miejscowosciach Gminy Roéznice w dostepnosci infrastruktury kulturalnej, sportowej oraz
dostepnos$¢ zaplecza edukacyjnej w roznych miejscowosciach gminy utrudniajg
infrastrukturalnego z roéwnomierny rozwoj spoteczno$ci lokalnych. Dysproporcije te 3,33 815
zakresu kultury, sportu oraz | moga prowadzi¢ do spotecznych nier6wno$ci i poczucia
edukacji szkolnej i marginalizacji wéréd mieszkancow mniej zasobnych rejonow.
pozaszkolnej dla dzieci,
mlodziezy, dorostych.

Sita czynnika: 3,33

Nieréwnomierny dostep do infrastruktury edukacyjnej, sportowej i kulturalnej w réznych czgs$ciach gminy prowadzi do
wykluczenia spolecznego oraz poglebia réznice miedzy spotecznosciami lokalnymi. To wyzwanie ogranicza rOwnomierny
rozwdj poszczegblnych obszar6w gminy.

Zmiana w czasie: 3,5

Z czasem te roznice mogg si¢ zwigkszaé, jesli nie zostana podjete dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
infrastruktury we wszystkich miejscowos$ciach gminy. Zapewnienie rownego dostgpu do ustug moze poprawié jakos¢ zycia
w calej gminie.

60. Niski poziom identyfikacji
czesci mieszkancow z
gming (traktowanie gminy

Cze$¢ mieszkancow gminy Michalowice, w szczegdlnosci nowi, 3 317
naptywowi charakteryzuja si¢ brakiem identyfikacji z gmina. '
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Michatowice jako Traktujg mieszkanie jedynie noclegowo, sypialnianie, nie
podkrakowskiej ,,sypialni”). | angazujac si¢ bardziej w sprawy gminy.

Sita czynnika: 3

Niski poziom identyfikacji mieszkancéw z gmina, zwlaszcza nowych mieszkancow, ktorzy traktuja Michatowice jako
,Sypialni¢” Krakowa, ogranicza zaangazowanie spoleczne i poczucie wspodlnoty. To wyzwanie prowadzi do trudno$ci w
budowaniu lokalnej tozsamosci i integracji mieszkancow.

Zmiana w czasie: 3,17

Sytuacja moze si¢ poprawi¢, jesli gmina skupi si¢ nabudowaniu tozsamosci lokalnej i zaangazowaniu mieszkancow w zycie
spoleczne. Dziatania takie jak organizacja wydarzen integracyjnych czy promowanie lokalnych tradycji moga poméc w
zwigkszeniu identyfikacji z gming i przyciagnigciu nowych, aktywnych mieszkancow.

Polityka i administracja:

61. Brak posterunku policji. Brak lokalnej jednostki policji w gminie Michalowice stwarza 4,17 3,67
wyzwania w zapewnieniu szybkiej i efektywnej odpowiedzi na
incydenty bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Obywatele
mogg czu¢ si¢ mniej bezpiecznie, co negatywnie wplywa na
ogolny klimat spoleczny i moze zniecheca¢ do inwestycji oraz
osiedlania si¢ nowych mieszkancow.

Sifa czynnika: 417
Brak lokalnego posterunku policji stanowi znaczne wyzwanie dla gminy Michalowice. Mieszkancy moga czu¢ si¢ mniej
bezpiecznie, co negatywnie wplywa na jako$¢ zycia i moze zniechgcaé potencjalnych inwestorow oraz nowych
mieszkancow, ktorzy zwracaja uwage na lokalne poczucie bezpieczenstwa.

Zmiana w czasie: 3,67
Brak posterunku policji w przysztosci nadal moze stanowi¢ istotne ograniczenie dla rozwoju gminy, nawet jesli wspolpraca
z innymi stuzbami przyniesie czg¢sciowe korzysci. Warto rozwazy¢ starania o utworzenie stalej jednostki policyjnej na
terenie Michalowic, co mogloby pozytywnie wplynaé na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow, a w efekcie przyczynic
si¢ do przyciagni¢cia nowych mieszkancow i inwestycji.

O - Szanse

‘ SZANSE ‘ H

Demografia i spolecznosé

62. Relatywnie mloda
struktura wiekowa
mieszkancow gminy oparta
o trwalo$¢ wiezi
rodzinnych.

Trwalto$¢ wigzi rodzinnych w spotecznosci oraz miody wiek
mieszkancOw gminy sprzyjaja tworzeniu stabilnego i
energicznego S$rodowiska, ktore moze przyciggaé nowe
inwestycje i projekty rozwojowe.

417 3,17

Sita czynnika: 4,17

Gmina Michalowice wyrdznia si¢ mloda struktura wiekowa mieszkancow, w ktorej wiezi rodzinne odgrywaja kluczowa
rolg. To sprzyja stabilizacji spotecznej, integracji migdzypokoleniowej oraz tworzeniu aktywnej i dynamicznej spotecznosci.
Mtioda struktura wiekowa stwarza rowniez potencjat dla rozwoju edukacji i rynku pracy, co moze przycigga¢ inwestycje
oraz sprzyjaé rozwojowi lokalnej gospodarki.

Zmiana w czasie: 3,17

Chociaz mloda struktura spoleczna pozostanie stabilna w krotkim okresie, w diuzszej perspektywie moze dojs¢ do jej
starzenia si¢. Waznym zadaniem bedzie utrzymanie mtodych rodzin oraz dalsze przyciaganie mtodych mieszkancow, co
moze by¢ osiagnigte poprzez rozwoj infrastruktury, ustug publicznych oraz szeroka oferte edukacyjna.

63. Korzystna zmiana Migracja miodych malzenstw z dzieémi do gminy moze
struktury spotecznej, przyczyniaé si¢ do odnowienia i ozywienia lokalnej spotecznosci,
o . . : . ; . : . 4 3,33
wynikajaca z migracji na a takze zwigksza¢ zapotrzebowanie na ushigi edukacyjne,
rekreacyjne i mieszkaniowe.
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teren gminy miodych
matzenstw z dzie¢mi.

Sita czynnika: 4

Naptyw mtodych matzenstw z dzie¢mi do Michatowic jest korzystnym trendem, ktory nie tylko odmtadza spolecznosé, ale
réwniez zwigksza popyt na ushigi publiczne, takie jak edukacja, opicka zdrowotna i infrastruktura. Taka migracja ozywia
lokalng gospodarke oraz sprzyja integracji nowo przybylych mieszkancéw z lokalng spotecznoscia.

Zmiana w czasie: 3,33

W dhuzszej perspektywie zjawisko migracji miodych rodzin bedzie nadal wystgpowaé, cho¢ jego dynamika moze ulec
zmniejszeniu, jesli nie beda kontynuowane inwestycje w infrastrukture spoteczng i edukacyjna. Waznym aspektem strategii
bedzie zapewnienie wysokiej jako$ci ustug i opieki, aby zacheci¢ mlode rodziny do osiedlania si¢ w gminie.

64. Wazrost liczby ludno$ci w To zjawisko zwigksza dostepnos$¢ lokalnej sily roboczej oraz
wieku produkcyjnym. stwarza mozliwo$ci dla rozwoju ushig i przedsiewzied 4 3
skierowanych do tej grupy demograficznej.

Sita czynnika: 4

Wazrost liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym jest bardzo korzystny dla rozwoju lokalnego rynku pracy i gospodarki.
Taka sytuacja stwarza mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci, innowacyjnych inicjatyw i zwigkszenia lokalnych
dochodoéw, co przyczynia si¢ do dynamicznego rozwoju gminy.

Zmiana w czasie: 3

Chociaz obecnie widoczny jest wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym, nalezy monitorowa¢ przyszle zmiany
demograficzne, ktore moga wplynaé na starzenie si¢ tej grupy. Dlatego istotne jest wspieranie lokalnej gospodarki i
tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla przedsigbiorczos$ci, aby utrzymaé tendencje wzrostowa.

65. Korzystna struktura
demograficzna (mlode Gmina Michalowice charakteryzuje si¢ mtodym spoteczenstwem
spoleczenstwo, wysoki z wysokim odsetkiem oséb w wieku produkcyjnym, co 383 333
odsetek 0sob w wieku przyczynia si¢ do wzrostu aktywno$ci gospodarczej i ! '
przedprodukcyjnym i innowacyjnosci na lokalnym rynku.
produkcyjnym).

Sita czynnika: 3,83

Michalowice majg mtode spoleczenstwo z duzym odsetkiem 0sob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co stwarza
szerokie mozliwosci rozwoju gospodarczego. Taki profil demograficzny sprzyja innowacyjnosci, przedsi¢biorczosci oraz
inwestycjom, poniewaz mtoda i dynamiczna populacja generuje wigksze zapotrzebowanie na ustugi, edukacje i rynek pracy.

Zmiana w czasie: 3,33
Cho¢ korzystna struktura demograficzna utrzyma si¢ jeszcze przez pewien czas, gmina musi inwestowaé w dlugoterminowe
strategie przyciagania mlodych mieszkancow oraz wspiera¢ rozwoj dzieci i mlodziezy, aby zapewni¢ trwatos¢ tego trendu.

66. Dodatnie saldo migracji. Przybywanie nowych mieszkancOw sprzyja wzrostowi
demograficznemu, co moze by¢ wykorzystane do wzmacniania 3 2,67
lokalnej gospodarki oraz poprawy oferty kulturalnej i spofeczne;.

Sita czynnika: 3

Przybywanie nowych mieszkancow zwigksza potencjat gminy do dalszego rozwoju demograficznego i gospodarczego.
Naptyw ludzi moze wzmacnia¢ lokalng gospodarke, pobudza¢ rozwoj przedsigbiorczosci oraz podnosié zapotrzebowanie
na infrastrukture, edukacje i ustugi publiczne.

Zmiana w czasie: 2,67

Wazrost liczby ludnosci moze nie by¢ staly, jesli Michalowice nie zapewnia odpowiednich warunkéw do zycia, takich jak
dobra komunikacja, infrastruktura czy ustugi publiczne. Dlatego istotne jest, aby na biezaco dostosowywaé lokalne
inwestycje do rosnacych potrzeb nowych mieszkancow.

Gospodarka:
67. Wzrost na terenie gminy Rosnie liczba lokalnych przedsigbiorcow, co przekiada si¢ na
liczby przedsigbiorcow. zwigkszenie innowacyjnosci i dynamiki gospodarczej. Jest to 433 3
szansa na rozwo6j nowych ustug i produktéw, ktore moga '
znalez¢ odbiorcow zardwno lokalnie, jak i w szerszym regionie.
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Sita czynnika: 4,33

Zwigkszajaca si¢ liczba przedsigbiorcow w gminie Michalowice to silna szansa na rozwdj lokalnej gospodarki. Wigksza
liczba firm przeklada si¢ na wigksza innowacyjno$é, wzrost zatrudnienia oraz rozwdj nowych produktéw i ustug, ktore
moga znalez¢ nabywcow zarowno lokalnie, jak i poza gmina. Tworzenie przyjaznych warunkoéw do prowadzenia biznesu,
w tym wsparcie w zakresie infrastruktury i rozwoju kompetencji przedsigbiorcow, bedzie kluczowe dla dalszego rozwoju
gospodarczego.

Zmiana w czasie: 3

Cho¢ liczba przedsigbiorcoOw rosnie, istnieje potrzeba kontynuacji inwestycji w rozwdj infrastruktury oraz wsparcia
przedsigbiorczosci, aby utrzymac ten trend. Dobrze rozwinigte ustugi publiczne i przestrzenie do wspotpracy (coworking)
moga pomdc w dalszym przyciaganiu nowych firm.

68. Mozliwos¢ wykorzystania | Michatowice, posiadajgc tereny o wysokim potencjale

potencjatu rolniczego np. rolniczym, majg szans¢ na rozwoj rolnictwa ekologicznego, co
rozwijajac rolnictwo moze przyciagnaé nowe rynki i zainteresowanie zdrowa 3,67 3
ekologiczne. zywnoscig, podnoszac profil gminy jako centrum

zrownowazonego rolnictwa.

Sita czynnika: 3,67

Gmina Michatowice ma potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego, co jest coraz bardziej popularnym trendem na rynku
krajowym i migdzynarodowym. Zdrowa zywno$¢ oraz rolnictwo ekologiczne moga sta¢ si¢ waznym elementem promocji
gminy oraz nowym zrédtem dochodow dla lokalnych producentow. Michatowice moga zyskac na popularnosci jako miejsce
produkcji zrbwnowazonej zywnosci, co zwigkszy zainteresowanie zarowno mieszkancow, jak i turystow.

Zmiana w czasie: 3

Rozwdj rolnictwa ekologicznego jest mozliwy, ale wymaga inwestycji w edukacje rolnikow oraz infrastrukture wspierajaca
zrownowazong produkcje. Kluczowe beda rowniez dzialania promocyjne, aby zwiekszy¢ rozpoznawalno$é produktow
rolnictwa ekologicznego z Michatowic na szerszym rynku.

69. Atrakcyjne potozenie Bliskos¢ Krakowa jest znaczgcym atutem Michatowic,
geograficzne — bliskos¢ umozliwiajgc mieszkancom tatwy dostep do miejsc pracy,
Krakowa (zatrudnienie, kultury i edukacji, jednoczes$nie oferujgc mieszkancom Krakowa 3 3
dostep do kultury, edukacji | atrakcyjne miejsce do zycia i rekreacji poza miastem, co moze
+ oferta Michalowic dla by¢ dodatkowo wykorzystane w promocji gminy.
mieszkancoéw Krakowa).

Sifa czynnika: 3

Bliskos¢ Krakowa to znaczacy atut Michalowic, umozliwiajacy tatwy dostgp do miejsc pracy, kultury i edukacji.
Michatlowice moga promowaé si¢ jako alternatywa dla zycia w duzym miescie, oferujac spokojniejsze warunki
zamieszkania oraz atrakcyjne tereny rekreacyjne. W potaczeniu z dobra infrastruktura i latwym dostgpem do Krakowa,
Michalowice moga przyciagna¢ nowych mieszkancow i inwestorow.

Zmiana w czasie: 3

Chociaz polozenie geograficzne nie ulega zmianie, jego efektywne wykorzystanie wymaga statego inwestowania w
infrastruktur¢ komunikacyjng oraz promocj¢ gminy jako atrakcyjnego miejsca do zycia, pracy i rekreacji. Mozliwosci te
moga rosna¢, jesli gmina bedzie kontynuowac dzialania na rzecz poprawy infrastruktury drogowej i transportu publicznego.

Turystyka:

70. Wazrost zainteresowania Atrakcyjno$¢ regionu dla inwestorOw moze prowadzi¢ do
gming przez potencjalnych | rozwoju infrastruktury turystycznej i hotelowej, co przyciagnie 3,17 3,33
inwestorow. dodatkowych turystow.

Sita czynnika: 3,17

Inwestorzy moga zainteresowac si¢ Michalowicami, jednak turystyka nie bedzie glownym motorem rozwoju. Inwestycje
turystyczne raczej beda zwiagzane z organizacja wyjatkowych imprez, ktore przyciagna osoby z zewnatrz. Jednoczesnie,
zwickszenie liczby nowych mieszkancow moze zwickszy¢ frekwencje na takich wydarzeniach, co wspomoze lokalna
ekonomig.

Zmiana w czasie: 3,33
Zainteresowanie inwestorow powinno wzrastac, ale jesli nie zostanie wzmocniony sektor ustug spotecznych bedzie rosnaé
powoli.
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Obecnos¢ parkow krajobrazowych stwarza unikalne mozliwosci
dla rozwoju turystyki ekologicznej i edukacji przyrodniczej, a
takze przyczynia si¢ do zachowania naturalnego dziedzictwa
regionu.

71. Duze obszary terendw
chronionych (dwa parki
krajobrazowe).

3,17 2,83

Sita czynnika: 3,17

Obecnos¢ parkéow krajobrazowych w Michalowicach stanowi wigksza szansg¢ przyciggnigcia nowych mieszkancow niz
turystow. Mieszkancy, szukajacy terenéw zielonych i spokoju, beda wybiera¢ Michatowice jako atrakcyjne miejsce do
zamieszkania. Infrastruktura turystyczna moze jednak sprzyjac organizacji wydarzen, co dodatkowo ozywi zycie kulturalne
gminy.

Zmiana w czasie: 2,83
Potencjatl turystyczny terendéw chronionych pozostanie umiarkowany, ale warto go rozwija¢ jako element przyciagajacy
mieszkancow oraz podnoszacy jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Blisko$¢ duzego centrum turystycznego jak Krakoéw to szansa
na przyciagnigcie turystow interesujacych si¢ eksploracja okolic 3 3,17
wigkszych miast.

72. Potencjat bliskiego
otoczenia Krakowa.

Sita czynnika: 3

Bliskos¢ Krakowa jako duzego centrum turystycznego stanowi dla gminy Michatowice umiarkowang szans¢ na rozwoj
turystyki. Dzigki swojej lokalizacji gmina moze przyciagnaé turystow, ktorzy chca odkrywaé okolice wigkszych miast, ale
potrzebne sa dodatkowe dziatania promocyjne i rozwo6j infrastruktury, aby w pelni wykorzystaé ten potencjat (o ile gmina
bedzie cheiata wej$¢ w konkurencje o turystow z innymi gminami ktére juz pod tym katem majg wyrobiona marke, np.
Wieliczka).

Zmiana w czasie: 3,17

W nadchodzacych latach potencjat ten ma szanse delikatnie wzrosnaé, zwlaszcza jesli Michalowice zacie$nia wspolprace z
Krakowem w zakresie promocji turystyki i rozwoju atrakcji rekreacyjnych. Dzigki temu gmina mogtaby stac si¢ bardziej
widoczna dla turystow odwiedzajacych region i poprawic¢ swoja rozpoznawalnos$é.

73. Dostepnos¢ funduszy Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych na odnowienie i
europejskich na promocje lokalnych zabytkOw stwarza szans¢ na poprawe oferty 3 3
rewitalizacje zabytkow. turystyczne;j.

Sita czynnika: 3

Rewitalizacja zabytkéw przy wsparciu funduszy europejskich to szansa na poprawg estetyki gminy, ktéra wplynie
pozytywnie na jej atrakcyjnos¢. Choé turystyka zabytkowa nie bgdzie gldéwnym czynnikiem rozwoju, rewitalizacja moze
stanowi¢ wsparcie dla mieszkancow, szczegdlnie tych, ktorzy nie naleza do nowo naplywowej, zamozniejszej ludnosci.
Inwestycje te moga poprawi¢ warunki zycia i wzmocnié¢ lokalng spotecznos¢.

Zmiana w czasie: 3

W miare dostepnosci srodkow na rewitalizacj¢, Michatlowice moga wzmocni¢ swdj wizerunek jako miejsca o bogatym
dziedzictwie kulturowym, co poprawi ogoélng jako$¢ zycia i pomoze wyrdwnal szanse spoteczno-gospodarcze
mieszkancow.

74. Trend dotyczacy
doceniania walorow
krajobrazowych terenéw
podmiejskich.

Michatowice mogg przyciagnaé turystow poszukujacych
ucieczki od miejskiego zgielku, co sprzyja rozwojowi turystyki 3 3
przyrodniczej i krajobrazowe;j.

Sita czynnika: 3

Rosngca popularnos$¢ terenow podmiejskich sprzyja przyciaganiu nowych mieszkancow, ktorzy szukaja spokojnych,
zielonych miejsc do zycia. Walory krajobrazowe Michalowic moga stanowié istotny atut przy wyborze miejsca
zamieszkania, przyciagajac osoby, ktore cenia blisko$¢ natury i spoko;.

Zmiana w czasie: 3
Zainteresowanie terenami podmiejskimi bedzie rosto wraz z naplywem nowych mieszkancow, co pozwoli gminie
Michatowice rozwija¢ infrastrukturg rekreacyjng i promowac jako$¢ zycia na swoim terenie.

Michatowice majg potencjat do rozwijania oferty turystycznej
skierowanej na krotkie pobyty, oferujac atrakcje idealne dla 2,67 3,33
turystyki weekendowej.

75. Rozwijajaca sie turystyka
rekreacyjna, weekendowa.

Sita czynnika: 2,67

Michatowice maja szans¢ przyciagac turystow rekreacyjnych i weekendowych, jednak glowna grupa docelowa beda
mieszkancy Krakowa. Oferta skierowana na turystyke aktywna (np. rowerowsg) moze przyciagnaé osoby szukajace
wytchnienia od miejskiego zgietku. Wzrost liczby mieszkancoOw wzmocni zapotrzebowanie na takie formy rekreacji.
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Zmiana w czasie: 3,33
Z czasem turystyka weekendowa moze zyskac na znaczeniu, ale bedzie ona gldwnie wspiera¢ lokalnych mieszkancow oraz
przyjezdnych z sasiednich miejscowosci, a nie turystow z dalszych regionow.

76. Docenianie i korzystanie z
potencjatu tradycji i
kultury miejscowosci
podmiejskich.

Wazrost zainteresowania lokalnymi tradycjami i kulturg
umozliwia organizacj¢ eventow, ktore promujg lokalny folklor i 2,67 3
historie.

Sita czynnika: 2,67

Lokalne tradycje i kultura moga przyciagac turystow gtdéwnie podczas wyjatkowych wydarzen, takich jak festiwale czy
imprezy regionalne. Cho¢ turystyka kulturowa nie bedzie kluczowym motorem rozwoju Michatowic, moze sta¢ si¢ istotnym
elementem budowania wigzi lokalnych i promocji gminy.

Zmiana w czasie: 3
Potencjat kulturowy gminy wzrosnie wraz z organizacjg wydarzen integrujacych nowych mieszkancéw oraz promocja
tradycji lokalnych, co przyciagnie osoby zainteresowane kultura podmiejska.

77. Wozrost poziomu
B Michatowice mogg skorzysta¢ na rosngcej populamosci
:ﬁ?;ixzn(f)tr‘;/; i turystyki aktywnej, rozwijajac $ciezki rowerowe, szlaki piesze i 2,67 3
S inne infrastruktury sprzyjajace aktywnemu wypoczynkowi.
zielonych).

Sita czynnika: 2,67

Wzrost zainteresowania turystyka aktywna, szczeg6lnie w kontekscie wykorzystania terenow zielonych, moze sprzyjaé
rozwojowi infrastruktury rekreacyjnej. Jest to szczegdlnie istotne dla nowych mieszkancow, ktorzy beda poszukiwali
mozliwos$ci aktywnego spedzania czasu na $wiezym powietrzu.

Zmiana w czasie: 3
Turystyka aktywna ma potencjat wzrostowy, szczegolnie gdy infrastruktura rekreacyjna bedzie rozwijana i promowana jako
czg$¢ oferty gminy Michatowice.

78. Rozwoj produktow Mozliwo$¢ tworzenia nowych produktow turystycznych, takich
turystycznych zwigzanych | jak trasy tematyczne czy pakiety pobytowe, moze przyciagna¢ 2,67 3
Z regionem. rozne grupy turystow.

Sita czynnika: 2,67

Rozwoj produktéw turystycznych, takich jak lokalne trasy tematyczne, pakiety pobytowe czy wycieczki z przewodnikiem,
moze przyciagnaé turystow, ale takze stuzy¢ lokalnym mieszkancom. Produkty te moga rowniez wzmacnia¢ gospodarke
lokalna, szczegdlnie w kontek$cie naplywu nowych mieszkancow.

Zmiana w czasie: 3
Z czasem produkty turystyczne beda si¢ rozwijaé, wspierajac lokalny biznes i promujac region jako miejsce atrakcyjne nie
tylko dla turystow, ale przede wszystkim dla mieszkancow, ktorzy korzystaja z bogatej oferty rekreacyjnej.

79. Udziat w projektach
metropolitalnych, takich
jak Krakow Metropolitan
Avrea for Business.

Integracja z wigkszymi projektami metropolitalnymi moze
znaczgco zwigkszy¢ widoczno$¢ i atrakcyjnos¢ Michatowic jako 2,5 3,17
celu turystycznego.

Sita czynnika: 2,5

Udziat Michatlowic w projektach metropolitalnych moze znaczaco zwigkszy¢ widocznos¢ i atrakcyjnos¢ gminy. Takie
inicjatywy przyciagna nowych mieszkancow oraz inwestorow, co w dluzszej perspektywie moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju
lokalnych ustug i turystyki.

Zmiana w czasie: 3,17
Z czasem udzial w wigkszych projektach metropolitalnych przyniesie wymierne korzysci Michatlowicom, zaréwno w
kontekscie promocji regionu, jak i naptywu nowych inwestycji.
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Polityka i administracja

Sita czynnika: 3,83

Gmina Michalowice ma istotny potencjat w pozyskiwaniu zewngtrznych funduszy, co moze wspiera¢ rozwdj
infrastruktury oraz programéw spotecznych. Ten aspekt jest waznym elementem w strategii rozwoju gminy,
pozwalajacym na realizacje projektow z rdznych obszaréw — od infrastruktury, przez edukacje, po wsparcie spoleczne.
Kluczowym wyzwaniem bgdzie utrzymanie tego poziomu aktywnosci i efektywno$ci w pozyskiwaniu $rodkow.

Zmiana w czasie: 2,5

Potencjat w pozyskiwaniu funduszy moze nieco zmale¢ w przysziosci, jesli gmina nie podejmie dziatan majacych na celu
zwickszenie konkurencyjnosci w aplikowaniu o $rodki zewnetrzne. Zmniejszajacy si¢ dostep do funduszy europejskich
Iub krajowych, a takze rosnaca konkurencja, moga ogranicza¢ mozliwosci finansowania kluczowych projektow. To
oznacza koniecznos$¢ zwigkszenia zdolnosci administracyjnych i strategicznego planowania, by pozosta¢ konkurencyjnym
w walce o te zasoby.

Sita czynnika: 4

Szansa ,,intensyfikacja migracji z Krakowa wplywajaca na rozwoj kapitatu spolecznego w gminie” otrzymata oceng 4, co
wskazuje, ze obecnie jest to bardzo istotna szansa dla gminy Michalowice. Migracja mlodych matzenstw z dzie¢mi z
Krakowa moze znaczaco wplyna¢ na rozwoj kapitalu spotecznego, przynoszac nowe inicjatywy, energi¢ oraz zwigkszajac
roéznorodno$¢ w lokalnej spolecznosci. Przybywajacy mieszkancy moga nie tylko przyczynia¢ si¢ do odnowienia
lokalnych wigzi, ale takze zwigkszy¢ popyt na ustugi edukacyjne, rekreacyjne i mieszkaniowe, co moze dodatkowo
stymulowacé rozwdj gospodarczy gminy.

Zmiana w czasie: 3

Zmiana w czasie, oceniona na 3, sugeruje, ze szansa ta moze si¢ utrzymac w perspektywie najblizszych pigciu lat. Warto
jednak zwroci¢ uwage na potencjalne wyzwania zwigzane z odpowiednim dostosowaniem infrastruktury do rosnacych
potrzeb nowych mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie edukacji i ustug publicznych. Jesli gmina skutecznie odpowie na
te potrzeby, intensyfikacja migracji moze w dtuzszej perspektywie znaczaco przyczynié si¢ do wzrostu i rozwoju lokalnej
spolecznosci oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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T - Zagrozenia

ZAGROZENIA

Demografia i spolecznosé

82. Dezintegracja wspolnoty, Przeksztatcenie gminy w "sypialni¢" Krakowa moze prowadzi¢
anonimowosc¢ do rozpadu wiezi lokalnych i wzrostu anonimowosci. Brak 383 35
mieszkancow. integracji spotecznej ogranicza spoteczng kohezje¢ i moze ' '
zwigkszac lokalne napigcia.

Sita czynnika: 3,83

Zjawisko dezintegracji wspolnoty i wzrastajacej anonimowosci, ktore wynika z przeksztalcenia gminy w "sypialni¢"
Krakowa, stanowi istotne zagrozenie. Moze ono ostabi¢ poczucie wspolnoty oraz integracj¢ spoteczna, co w dluzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do problemow z zaangazowaniem mieszkancoéw w zycie lokalne.

Zmiana w czasie: 3,5

Ten czynnik moze utrzymywac swoja site w dluzszym czasie, szczegdlnie w obliczu dalszej suburbanizacji. Aby temu
zapobiec, nalezy promowac inicjatywy spoleczne, ktdre angazuja mieszkancow i buduja poczucie przynaleznosci do
gminy. To szansa na wzmocnienie wigzi spotecznych i przeciwdzialanie alienacji.

83. Niewydolnos¢ Problemy wychowawcze w niektorych rodzinach mogg

wychowawcza rodzin. negatywnie wpltywaé na rozwoj dzieci i mlodziezy, co wymaga
intensyfikacji wsparcia edukacyjnego i psychologicznego
dostepnego lokalnie.

3,67 3,83

Sita czynnika: 3,67
Problemy wychowawcze w niektdrych rodzinach majg bezposredni wplyw na rozwo6j dzieci i mlodziezy. Jest to wyzwanie
spoleczne, ktore moze negatywnie wptynac na przyszle pokolenia.

Zmiana w czasie: 3,83

Tendencja ta moze si¢ nasilaé, co oznacza konieczno$¢ wzmocnienia wsparcia dla rodzin w postaci dostgpu do
specjalistow, pedagogdw, psychologéw oraz programoéw edukacyjnych. W ramach strategii warto zainwestowaé w rozwaj
tych ustug, aby przeciwdziala¢ temu zagrozeniu.

84. Konieczno$¢ Wzrost populacji w gminie Michalowice niesie za soba
uwzglednienia wyzwania zwigzane z dostosowaniem infrastruktury i ustug
dynamicznie zwigkszajacej | publicznych do rosnacych potrzeb. Nieadekwatne zasoby moga 367 35
si¢ liczby mieszkancow i prowadzi¢ do przeciazen systeméw edukacyjnych, opieki ' '
ich potrzeb. zdrowotnej oraz transportu, co z kolei moze wptyna¢ na jako$¢
zycia mieszkancow.

Sita czynnika: 3,67

Dynamiczny wzrost liczby mieszkancow stawia gming przed wyzwaniami w zakresie dostosowania infrastruktury, ustug
publicznych i przestrzeni spotecznej. Rosnace potrzeby edukacyjne, zdrowotne oraz transportowe moga przecigzac
systemy gminne.

Zmiana w czasie: 3,5

Wzrost populacji bedzie kontynuowat si¢ w najblizszych latach. Dlatego kluczowym celem strategii jest odpowiednie
planowanie rozwoju infrastruktury oraz ustug publicznych, aby sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancoéw i poprawic jakosé
zycia.

85. Wzrost zagrozenia Brak odpowiedniej liczby funkcjonariuszy policji i
przestepczoscig i niedostateczne $rodki bezpieczenstwa mogg prowadzi¢ do 333 367
niewystarczajgca ochrona Wzrostu przestgpczos$ci i poczucia zagrozenia wsrdod ’ '
ze strony policji. mieszkancow.

Sita czynnika: 3,33
Brak wystarczajacej liczby funkcjonariuszy policji i srodkdéw na poprawe bezpieczenstwa stanowi zagrozenie, ktére moze
obnizy¢ poczucie bezpieczenstwa mieszkancow oraz przyczynié¢ si¢ do wzrostu przestepczosci.

Zmiana w czasie: 3,67
To zagrozenie moze si¢ nasilaé, co wymaga inwestycji w poprawe bezpieczenstwa, wspotprace z policja oraz lokalnymi
stuzbami. Dziatania te moga pomoc w zapobieganiu potencjalnym problemom zwigzanym z przestgpczoscia.
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86. Zjawisko odptywu dzieci Jesli lokalne szkoty nie spetiaja oczekiwan rodzicow pod
do innych szkot. wzgledem jakosci edukacji, moze dochodzi¢ do odptywu 3 26
uczniow do placowek poza gmina, co ostabia lokalny system '
edukacyjny.

Sita czynnika: 3

Odplyw dzieci do szkot poza gming to istotny aspekt dla systemu edukacyjnego Michatowic. Obecnie ma umiarkowany
wplyw na lokalng spotecznos¢, jednak zauwazalny odplyw uczniéw oslabia relacje migdzy rowiesnikami i wptywa na
poczucie przynaleznos$ci do gminy. Dla wielu rodzin wybor szkot zewngtrznych moze oznaczaé poszukiwanie jakosciowej
edukacji, ktorej lokalne placowki nie zawsze sa w stanie zapewnic.

Zmiana w czasie: 2,6
Odplyw ten moze si¢ zmniejszaé, jesli strategia skoncentruje si¢ na poprawie jakosci edukacji w gminie oraz wprowadzeniu
innowacyjnych programéw edukacyjnych, ktore beda przyciagac¢ dzieci i rodzicow.

87. Starzejace si¢ Gmina Michatowice staje przed wyzwaniem zwigzanym ze
spoteczenstwo. starzejgcym sie spoteczenstwem. Wzrost liczby seniorow w
populacji oznacza zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze, zdrowotne oraz wsparcie socjalne. Starzejace si¢
spoteczenstwo moze prowadzi¢ do obcigzenia systemu opieki
zdrowotnej i spofecznej, wymagajac wigkszych nakiadow na te 25 3
sektory. Ponadto, zmniejszajaca si¢ liczba os6b w wieku !
produkcyjnym moze wptyna¢ na lokalng gospodarke, obnizajac
dynamike rynku pracy oraz innowacyjnos¢. To zjawisko
wymaga strategicznego planowania i podejmowania dziatan,
ktore zapewnig adekwatne wsparcie dla starszych mieszkancow
oraz zrbwnowazony rozwoj gminy w diuzszej perspektywie.

Sita czynnika: 2,5

Starzenie si¢ spoleczenstwa stawia przed gming wyzwanie zwigzane ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na ushigi
opiekuncze i zdrowotne. Zjawisko to moze wplynac na spowolnienie rozwoju gospodarki i wymaga szczegdlnej uwagi w
planowaniu dtugoterminowym.

Zmiana w czasie: 3
To zagrozenie bedzie mie¢ podobny wplyw jak ma teraz..

Gospodarka:
88. Male zainteresowanie Mimo bogatej oferty kulturalnej i przyrodniczej, turystyczny
turystow zabytkami, potencjal Michalowic nie jest w pelni wykorzystany. Turystyka
legendami, terenami koncentruje si¢ gldwnie w wigkszych osrodkach, co moze 3,17 3,33

zielonymi i wydarzeniami. | prowadzi¢ do pomijania mniejszych gmin jak Michatowice w
turystycznych trasach.

Sita czynnika: 3,17

Michalowice oferuja roznorodne atrakcje kulturalne i przyrodnicze, jednak ze wzgledu na bliskos¢ wigkszych, bardziej
rozpoznawalnych osrodkow, takich jak Krakow, gmina nie jest postrzegana jako gldéwny cel turystyczny. Turystyka nie jest
kluczowym obszarem, na ktéorym Michatowice powinny budowaé swoja strategi¢ rozwoju. Ten czynnik nie stanowi
bezposredniego zagrozenia, ale wymaga dopasowanej promoc;ji dla przyciggniecia nowej grupy mieszkancow, szukajacych
spokojnego miejsca do zycia.

Zmiana w czasie: 3,33

Zainteresowanie turystyka moze si¢ nieznacznie zwigkszaé, zwlaszcza w obliczu trendéw zwigzanych z ekoturystyka i
lokalnym wypoczynkiem. To szansa na rozwijanie oferty turystycznej w sposob bardziej dostosowany do mieszkancow
oraz 0sob szukajacych bliskiego kontaktu z natura.

89. Poszerzanie si¢ zakresu Rosngce obcigzenia zadaniowe dla samorzadow Dbez
zadan nakladanych na adekwatnego wsparcia finansowego moga wplyna¢é na
C . : X . . 3,17 3,33
samorzady i zwigzany z zwigkszenie wydatkéw publicznych, co stwarza presj¢ na lokalne
tym wzrost wydatkow. budzety i ogranicza mozliwosci inwestycyjne.

Sita czynnika: 3,17
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Wazrost liczby obowigzkow natozonych na samorzady bez adekwatnego wsparcia finansowego to wyzwanie, ktore moze
negatywnie wplynac¢ na budzet gminy. Coraz wigcej obowiazkow i wydatkow obcigza samorzad, ograniczajac mozliwosci
realizacji nowych inwestycji i projektow.

Zmiana w czasie: 3,33

Wraz z dalszym wzrostem populacji oraz nowymi zadaniami nakladanymi na gming, ten problem bedzie si¢ nasilac. Aby
temu przeciwdziata¢, gmina musi efektywnie zarzadza¢ funduszami i pozyskiwa¢ zewngtrzne $rodki finansowe na realizacje
zadan publicznych.

90. Upadajacy sektor Sektor rolniczy w Michatlowicach boryka si¢ z problemami, ktore
rolnictwa. moga prowadzi¢ do jego dalszego ostabienia. Ubytek gruntow
rolnych, zmniejszajaca si¢ liczba gospodarstw oraz brak 3 2,6

nowoczesnych technologii 1 inwestycji stanowig realne
zagrozenie dla tradycyjnych form gospodarki rolnej.

Sita czynnika: 3

Tradycyjny sektor rolniczy w Michalowicach ma coraz mniejsze znaczenie, co wynika z utraty gruntéw rolnych, braku
inwestycji w nowoczesne technologie i zmieniajacych si¢ warunkow ekonomicznych. Rolnictwo w gminie stopniowo traci
na znaczeniu, co moze prowadzi¢ do dalszego ostabienia tej czg¢$ci gospodarki.

Zmiana w czasie: 2,6

Z czasem ten trend moze si¢ utrwala¢, a znaczenie sektora rolniczego bedzie dalej male¢. Jednakze, istnieje szansa na
przeksztalcenie rolnictwa w bardziej zrownowazony model, np. poprzez agroturystyke, czy wspieranie lokalnych
producentow ekologicznych.

91. Konkurencja ze strony
okolicznych, wigkszych Bezposrednia konkurencja z Krakowem w zakresie infrastruktury
miast (glownie Krakowa), rozrywkowej i kulturalnej sprawia, ze Michalowice moga mie¢ 266 283
ktore posiadajg bardziej trudnosci w przycigganiu turystow i inwestycji, ktore preferuja ' '
rozbudowana wigksze miasta z bogatsza oferta.
infrastrukture rozrywkowa.

Sita czynnika: 2,66

Michalowice maja trudnoéci w konkurowaniu z wigkszymi miastami, takimi jak Krakéw, w zakresie rozrywek i
infrastruktury kulturalnej. To sprawia, ze potencjalni inwestorzy i tury$ci moga wybiera¢ bardziej rozwinigte miejsca z
bogatsza ofertg.

Zmiana w czasie: 2,83

Konkurencja ze strony Krakowa bedzie utrzymywac si¢ na podobnym poziomie. Gmina powinna skupi¢ si¢ na promowaniu
swoich mocnych stron, takich jak spokdj, blisko$¢ natury i dobre warunki do zycia, co pozwoli na budowanie unikalnej
marki niezaleznej od oferty rozrywkowej wigkszych miast.

92. Wozrost poziomu
zainteresowania miastami i | Gmina Michalowice zmaga si¢ z brakiem wyraznej i
gminami konkurencyjnymi | jednoznacznej kampanii promocyjnej, co utrudnia wybijanie si¢ 25 3
- brak jednoznacznej i na tle konkurencyjnych miast i gmin, szczegdlnie w kontekscie ’
wyraznej kampanii przyciagania nowych mieszkancow, turystow oraz inwestorow.
promocyjnej.
Sita czynnika: 2,5

Obecny brak wyrazistej kampanii promocyjnej w Michatowicach ma umiarkowany wplyw na rozw¢j gminy. Chociaz nie
jest to kluczowe zagrozenie, brak aktywnej promocji ogranicza mozliwo$ci wyrdznienia si¢ gminy na tle konkurencji. W
dhuzszej perspektywie moze to zmniejszac jej atrakcyjno$é w oczach potencjalnych nowych mieszkancow i inwestorow.

Zmiana w czasie: 3
Z uwagi na rosnaca konkurencje wérdd sasiednich gmin, brak odpowiedniej promocji moze w przyszto$ci wplynac¢ na
odplyw uwagi i zasobow, ktore moglyby wspiera¢ rozw6j Michatlowic. Dlatego warto rozwazy¢ stworzenie strategii
promocyjnej, aby wzmocni¢ wizerunek gminy i przyciggna¢ inwestordéw oraz mieszkancow.

Polityka i administracja:

93. Decentralizacja. Cho¢ decentralizacja z zatozenia ma wzmacnia¢ samorzady, w

. 417 ,
praktyce czesto oznacza przekazywanie zadan bez Eig
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odpowiedniego wsparcia finansowego, co zwigksza presje na
lokalne budzety.

Sifa czynnika: 4,17

Decentralizacja z zalozenia powinna wzmacnia¢ samorzady, jednak czesto oznacza przenoszenie odpowiedzialno$ci na
gminy bez odpowiedniego wsparcia finansowego. Michatowice moga odczuwac presje budzetowa, wynikajaca z rosnacych
zadan do realizacji. To zagrozenie jest znaczace, poniewaz zbyt duze obcigzenia mogg utrudni¢ efektywne zarzadzanie i
realizacje kluczowych projektow.

Zmiana w czasie: 3,33

Zagrozenie to prawdopodobnie utrzyma si¢ na stabilnym poziomie, szczegdlnie jesli nie zostang wprowadzone zmiany
systemowe w zakresie wsparcia finansowego dla samorzadéw. Gmina powinna aktywnie monitorowa¢ polityke krajowa i
stara¢ si¢ pozyskiwac¢ dodatkowe zrddla finansowania, aby przeciwdziala¢ temu trendowi.

94. Brak jednoznacznej Gmina Michatlowice nie posiada silnie zdefiniowanej,
rozpoznawalnej wiasnej rozpoznawalnej marki, co utrudnia budowanie trwalej
marki — kojarzonej z identyfikacji 1 przycigganie nowych mieszkancow oraz 4 815
gming. inwestorow. Brak rozpoznawalnej marki moze takze wplynac
negatywnie na rozwoj turystyczny i gospodarczy regionu.
Sita czynnika: 4

Brak wyrazistej marki stanowi istotne zagrozenie dla gminy Michalowice. Wspodlczesna konkurencja o nowych
mieszkancow i inwestorow wymaga silnej tozsamos$ci miejsca, szczegdlnie w kontekscie suburbanizacji, gdzie kluczowe
jest wyrdznienie si¢ jako gmina przyjazna do zycia, z dobrze zorganizowana spotecznoscia. Michalowice moglyby na tym
zyskaé, budujac wizerunek miejsca, ktore aktywnie odpowiada na potrzeby zwiazane z edukacja, mieszkalnictwem,
ekologia, dostepnoscia i wysokim standardem zycia.

Zmiana w czasie: 3,5
Bez dzialan zmierzajacych do stworzenia i promowania jednoznacznej marki, gmina ryzykuje dalsze poglgbianie tego
problemu, szczegdlnie w miar¢ wzrostu zainteresowania miejscowo$ciami podmiejskimi. Rozw6j marki Michatowic jako
miejsca przyjaznego, z rozbudowang infrastrukturg edukacyjng i ekologiczna, moze zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ i zapewnic¢
stabilny rozwdj spoteczno-gospodarczy na tle konkurencyjnych gmin.

95. Zmiennos$¢ Czeste zmiany w prawie stwarzajg niepewnos$¢ i komplikujg
obowigzujacego prawa. zarzadzanie lokalne, co moze wplywa¢ na trudnosci w 3,83 3,67
planowaniu dlugoterminowym i efektywnym zarzadzaniu gming.

Sita czynnika: 3,83

Czgste zmiany w prawie mogg utrudnia¢ dlugoterminowe planowanie oraz efektywne zarzadzanie gming.
Nieprzewidywalno$§¢ w regulacjach prawnych prowadzi do konieczno$ci szybkiego dostosowywania si¢ do nowych
przepis6w, co moze generowac¢ dodatkowe koszty administracyjne i czasochlonne procesy.

Zmiana w czasie: 3,67

Zmienno$¢ prawa prawdopodobnie bedzie nadal wpltywaé na funkcjonowanie samorzadow, dlatego wazne jest, aby
Michatowice zapewnialy stale szkolenia dla urzednikow oraz elastyczne podej$cie do zarzadzania, aby minimalizowac
negatywne skutki takich zmian.

96. Sagsiedztwo Krakowa
(przejmowanie przez

Krakow funkcji Blisko$¢ Krakowa sprawia, ze Michatowice rywalizujg o funkcje
kulturalnej, oswiatowe;j, kulturalne i o$wiatowe, co moze prowadzi¢ do utraty lokalnej
tym samym utrata odrebnosci kulturowej. To sgsiedztwo wplywa rowniez na 3,83 3,17

odrebnosci kulturowej wsi | tozsamos$¢ mieszkancow Michatowic, ktorzy coraz czesciej
podkrakowskiej od kultury | identyfikujg si¢ z wiekszym miastem.

wielkomiejskiej
krakowskiej).

Sifa czynnika: 3,83

Bliskos$¢ Krakowa stanowi jednoczes$nie szansg, ale i zagrozenie dla Michalowic. Z jednej strony gmina moze korzystac z
infrastruktury i oferty kulturalnej Krakowa, ale z drugiej strony, moze to prowadzi¢ do utraty odrgbnosci kulturowe;j i
tozsamosci lokalnej, gdyz mieszkancy czgsciej identytikuja si¢ z Krakowem.

Zmiana w czasie: 3,17

To zagrozenie moze si¢ stopniowo poglebiac, jesli Michatowice nie beda inwestowaé w lokalna kulture i wydarzenia, ktore
wzmacniajg tozsamos$¢ lokalng. Warto skupié¢ si¢ na rozwijaniu oferty lokalnej, ktora integruje mieszkancow i podkresla
unikalno$¢ gminy.
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Sita czynnika: 3

Rosnaca liczba zadan przy jednoczesnym braku odpowiedniego wsparcia finansowego stanowi istotne zagrozenie dla
samorzadu Michalowic. Moze to prowadzi¢ do przecigzenia budzetu gminy i ograniczenia mozliwosci realizacji inwestycji
oraz projektow spotecznych.

Zmiana w czasie: 3,5

Ten problem bedzie si¢ nasilal, jesli nie zostang wprowadzone mechanizmy zapewniajace wsparcie finansowe dla
samorzadow. Michatlowice powinny skupi¢ si¢ na efektywnym zarzadzaniu budzetem, pozyskiwaniu zewnetrznych
funduszy oraz optymalizacji realizacji projektow.

Infrastruktura i komunikacja:

98. Brak szeroko pojetego Brak powszechnego dostepu do Internetu w Michatowicach
dostepu do Internetu dla ogranicza mozliwo$ci mieszkancow w zakresie edukacji, pracy
wszystkich jako elementu zdalnej i komunikacji, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych. 267 35
zasobOw bezpieczenstwai | Niewystarczajacy dostep do Internetu moze prowadzi¢ do ' ’
gotowosci na wypadek spotecznych nierownosci i utrudnia¢ reakcje¢ na zdarzenia
zdarzen kryzysowych. kryzysowe.

Sita czynnika: 2,67

Dostep do internetu staje si¢ kluczowym zasobem, szczegblnie w kontekscie gotowosci na sytuacje kryzysowe. W gminie
Michatowice brak powszechnego dostepu do Internetu moze ogranicza¢ komunikacj¢ mieszkancow i instytucji w czasie
naglych wydarzen, co wplywa negatywnie na ich bezpieczenstwo. To zagrozenie jest istotne, zwlaszcza w kontekscie
rozwijajacej si¢ technologii i zalezno$ci od cyfrowej infrastruktury.

Zmiana w czasie: 3,5

W nadchodzacych latach brak powszechnego dostgpu do Internetu moze stac si¢ jeszcze wigkszym problemem, gdyz
cyfryzacja bedzie obejmowac coraz wigcej dziedzin zycia, a brak dostepu moze wyklucza¢ niektorych mieszkancow. Wzrost
znaczenia tego czynnika sugeruje, ze nalezy dazy¢ do poprawy infrastruktury internetowej, aby zapewni¢ rowny dostep i
bezpieczenstwo w gminie. To wyzwanie mozna przeksztalci¢ w szanse, inwestujagc w szerokopasmowy Internet.

99. Niewystarczajgce Michatowice do§wiadczaja brakow w inwestycjach w
inwestycje w bezpieczne bezpieczne ciagi rowerowe, ktore moglyby stuzy¢ jako
ciggi rowerowe stuzgce alternatywa dla transportu samochodowego lub publicznego.
Jako zamiennik transportu Brak odpowiedniej infrastruktury rowerowej ogranicza 3,67 3
samochodowego lub mozliwo$¢ korzystania z ekologicznych form transportu, co
publicznego. moze wplynaé na jako$¢ zycia mieszkancow.

Sita czynnika: 3,67

Brak bezpiecznych $ciezek rowerowych w Michatowicach to istotne zagrozenie, poniewaz ogranicza mozliwos$¢ korzystania
z ekologicznych form transportu. W zwiazku z rosnaca popularnoscia rowerdw jako alternatywy dla transportu
samochodowego, niedoinwestowanie w t¢ infrastrukture wplywa negatywnie na jako$¢ Zzycia mieszkancoOw i moze
zniechgcac potencjalnych nowych mieszkancow.

Zmiana w czasie: 3
Znaczenie tego czynnika nie bedzie si¢ znaczaco zwigkszac, cho¢ warto zaznaczy¢, ze rowery staja si¢ coraz popularniejsze.
Michalowice powinny jednak rozwijac te infrastrukture w sposob strategiczny, aby odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie i
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poprawi¢ warunki dojazdu, szczegdlnie w obszarach o duzym natezeniu ruchu. Inwestycje w ciagi rowerowe moga
zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ gminy jako miejsca przyjaznego do zamieszkania.

Turystyka
100. Duza liczba gmin o Wysoka konkurencja migdzy gminami o podobnym potencjale
podobnym potencjale. turystycznym sprawia, ze trudniej jest wyr6zni¢ oferte Gminy 2,83 3
Michalowice, co moze hamowac jej rozwdj turystyczny.

Sita czynnika: 2,83

Michalowice funkcjonuja w silnej konkurencji z wieloma innymi gminami o podobnym potencjale turystycznym, co moze
prowadzi¢ do probleméw z wyrdznieniem si¢ na tle innych. Turystyczna oferta, oparta na podobnych zasobach
przyrodniczych i kulturowych, powoduje, ze turySci czgsto wybieraja bardziej znane destynacje, co ogranicza
zainteresowanie Michalowicami.

Zmiana w czasie: 3

Cho¢ znaczenie tego zagrozenia nie bedzie dramatycznie rosnaé, konkurencja wciaz bedzie obecna. Michalowice musza
wypracowa¢ unikalny charakter i zainwestowa¢ w rozw0j infrastruktury oraz promocj¢ skierowana na specyficzne grupy
docelowe. W ten sposob moga zyskac przewage w przyciaganiu turystow poszukujacych ciszy, spokoju i bliskosci natury.

101. Brak wspolnej strategii Gmina Michatowice nie dysponuje wspdlng strategia
turystycznej powiatu. turystyczng na poziomie powiatu, co utrudnia koordynacje
dziatan promujacych turystyke weekendows, agroturystyke i 267 333

rekreacje. Brak tej strategii prowadzi do rozproszenia dziatan i
nieefektywnego wykorzystania potencjatu turystycznego
regionu.

Sifa czynnika: 2,67

Brak wspolnej strategii turystycznej na poziomie powiatu wplywa na ograniczong efektywno$¢ dziatan promujacych
turystyke w gminie Michalowice. Bez zintegrowanego podejscia do turystyki, takie formy jak turystyka weekendowa,
agroturystyka oraz rekreacja nie sag odpowiednio wspierane, co utrudnia pelne wykorzystanie waloréw regionu oraz
przyciaganie turystow.

Zmiana w czasie: 3,33

Jezeli gmina i powiat nie podejma wspdlnych dziatan w zakresie rozwoju turystyki, wyzwanie to moze si¢ nasilié,
szczegolnie w kontekscie rosngcego zainteresowania turystyka lokalng. Wprowadzenie strategii turystycznej dla powiatu
mogloby wzmocni¢ koordynacj¢ dzialan promocyjnych i poprawi¢ konkurencyjno$¢ Michatowic na tle innych regionéw,
zwickszajac jednoczesnie wplywy do lokalnej gospodarki.

102. Duza liczba Intensywne kampanie promocyjne prowadzone przez sgsiednie
profesjonalnych kampanii miasta i regiony stawiajg Gming Michalowice w niekorzystnej 283 367
promocyjnych okolicznych | sytuacji konkurencyjnej, poniewaz te wieksze i lepiej ' '
miast i regionow. zorganizowane kampanie przyciagaja wigkszos$¢ turystow.

Sita czynnika: 2,83

Sasiednie miasta i regiony prowadzg intensywne, profesjonalne kampanie promocyjne, co powoduje, ze Michatowice staja
si¢ mniej widoczne na turystycznej mapie regionu. To zagrozenie stawia gming w trudniejszej pozycji w walce o uwage
turystow, zwlaszcza ze wigksze o$rodki mogg sobie pozwoli¢ na bardziej rozbudowane dziatania marketingowe.

Zmiana w czasie: 3,67

Z czasem zagrozenie to bedzie rosnaé, poniewaz coraz wigcej gmin inwestuje w promocj¢. Michalowice muszg znalezé
wlasny sposob na skuteczne dotarcie do potencjalnych gosci, promujac swoje atuty, takie jak spokojne tereny ziclone,
lokalne wydarzenia kulturalne czy mozliwosci rekreacji. Kluczem moze by¢ wspotpraca z lokalnymi spoteczno$ciami w
celu stworzenia autentycznej, regionalnej marki turystycznej.
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Dodatkowe wnioski z warsztatu SWOT

Zréwnowazona dostepnosc ustug spotecznych i transportu

Podczas warsztatu SWOT zidentyfikowano wyzwanie zwiazane z organizacja ustug
spolecznych oraz transportu, zwlaszcza w konteks$cie ich dostepnosci dla 0sob starszych, 0sob
z niepetnosprawnosciami i dzieci dojezdzajacych do szkot. Powszechne przekonanie, ze
wiekszos¢ ustug spotecznych, takich jak rehabilitacja, opieka zdrowotna czy wsparcie socjalne,
koncentruje si¢ gtéwnie w centrum gminy, wskazuje na potrzebe bardziej zrownowazonego

dostepu do tych ustug w catej gminie.

Szansg dla gminy jest przeprowadzenie szczegOtowego badania, ktére pomoze
zidentyfikowac, ktore ustugi moga by¢ przeniesione do solectw, a ktore powinny pozosta¢ w
centrum. Dzigki temu mozliwe bedzie lepsze dostosowanie oferty ustug do potrzeb
mieszkancoOw, co wzmocni spojnos¢ spoleczng oraz zminimalizuje ryzyko wykluczenia
transportowego i przestrzennego. Kluczowe bedzie odpowiednie zaplanowanie, ktore ustugi sg
strategiczne dla calej gminy, a ktore mogg by¢ oferowane lokalnie, co stworzy bardziej

zrébwnowazony system wsparcia.

Dodatkowym wyzwaniem jest niewystarczajaca dostepnos¢ transportu, szczeg6lnie dla
0sOb starszych, 0sob z niepelnosprawnosciami oraz dzieci dojezdzajacych do szkoél. Choé
sytuacja ulegta poprawie w porownaniu do lat ubieglych, wciaz istnieje przestrzen do dalszych
usprawnien. Szansg dla gminy jest rozwdj ustug transportowych, ktore mogltyby zapewnic
lepsza mobilnos¢, zwlaszcza dla tych, ktdorzy maja ograniczong mozliwos¢ samodzielnego
poruszania si¢. Inwestycja w rozwdj transportu publicznego obejmujacego zaréwno centrum,
jak 1 solectwa, moze przyczyni¢ si¢ do wigkszej integracji spotecznej, poprawy jakosci zycia

mieszkancoOw oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Dobrze zorganizowany transport oraz rownomierny dostep do ustug spotecznych
sprzyjatyby tworzeniu bardziej spojnej spolecznosci, integrujac zardéwno mieszkancow z

centrum, jak i solectw.
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Rozw¢j ustug 1 infrastruktury dla 0oséb z niepetnosprawnosciami

Podczas warsztatu SWOT zidentyfikowano wyzwanie zwigzane z niedostateczng
dostepnosciag ustug dla oséb z niepelnosprawnosciami w gminie. Cz¢$¢ mieszkancow musi
podrézowa¢ poza gming, aby skorzysta¢ z niezbednych uslug, co stanowi dodatkowe
obciazenie. Kluczowym wyzwaniem jest rowniez dostosowanie infrastruktury do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami. Uczestnicy warsztatu zauwazyli, ze lepsze dostosowanie
infrastruktury mogloby pozwoli¢ gminie na pozyskiwanie wigkszych srodkow dedykowanych

osobom potrzebujacym.

W nadchodzacych latach priorytetem dla gminy bedzie zidentyfikowanie kluczowych
ushug, ktére mozna rozwija¢ lokalnie, oraz odpowiednie ich ulokowanie. Waznym krokiem
bedzie rowniez optymalizacja istniejacych ustlug w taki sposob, by w petni odpowiadatly na

potrzeby 0sob z niepetnosprawnosciami.
Komunikacja na forach spotecznosciowych i integracja mieszkancow

Podczas warsztatu SWOT zidentyfikowano istotne wyzwanie zwigzane z komunikacja
na forach spolecznosciowych, gdzie mieszkancy Michatowic wymieniajg si¢ informacjami o
wydarzeniach i sprawach lokalnych. W przesztosci podjeto proby aktywnego udziatu urzgdu w
tych dyskusjach, jednak okazalo si¢ to bardzo wyczerpujacym zadaniem. Praca ta, cho¢
potrzebna, prowadzita do wypalenia oséb zaangazowanych. Mimo to, ze wzgledu na
przewidywane dziatania zwigzane z budowaniem spdjnosci spotecznej oraz integracjg nowych

mieszkancow, warto rozwazy¢ ponowne podjecie tego programu.

Aby takie dziatania byly efektywne i trwate, nalezy zadba¢ o odpowiednie
przygotowanie osob oddelegowanych do tej roli. Kluczowe bedzie zapewnienie im superwizji
oraz przeszkolenia z kompetencji migkkich, aby mogli skutecznie przekazywac¢ informacje,
rozmawia¢ z mieszkancami, a jednoczesnie unika¢ wypalenia zawodowego. W ten sposob
urzad gminy bedzie mogt aktywnie uczestniczy¢ w spotecznych dyskusjach, sprzyjajac
budowaniu wi¢zi migdzy mieszkancami 1 ulatwiajac procesy integracyjne, zwlaszcza dla

nowych mieszkancow.
Brak $wietlicy srodowiskowej 1 mieszkan treningowych

Podczas warsztatu SWOT zidentyfikowano istotne wyzwanie zwigzane z brakiem
swietlicy $rodowiskowej dla dzieci oraz mieszkan treningowych dla oséb z

niepelnosprawnosciami na terenie Gminy Michalowice. Swietlica mogtaby stanowi¢ przestrzen
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do wsparcia dzieci 1 mtodziezy, zapewniajac im bezpieczne miejsce do nauki, rozwijania
zainteresowan oraz integracji spotecznej. Brak takiej placowki moze ogranicza¢ mozliwosci

wsparcia wychowawczego oraz edukacyjnego dla najmtodszych mieszkancéw gminy.

Podobnym wyzwaniem jest brak mieszkan treningowych, ktore mogtyby wspieraé
0osoby z niepelnosprawnos$ciami w samodzielnym funkcjonowaniu. Szansg dla gminy jest
przeprowadzenie szczegotowego badania w celu zidentyfikowania zapotrzebowania na tego
typu ustugi. Na podstawie wynikow takiej analizy mozna rozwazy¢ ewentualne stworzenie
placowek, co nie tylko poprawitoby jako$¢ zycia 0sob z niepetnosprawnosciami, ale rowniez
zwiekszyloby dostep do wsparcia dla dzieci i mlodziezy. Taka inwestycja w infrastrukture
spoteczng moglaby przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia kapitalu spotecznego w gminie oraz

poprawy spojnosci spoteczne;.
Potencjat stworzenia centrum kulturalno-spotecznego

Podczas warsztatu SWOT pojawita si¢ interesujaca koncepcja zwigzana ze stworzeniem
swoistego centrum kulturalno-spotecznego, ktore mogtoby sta¢ si¢ kluczowym miejscem
integracji dla mieszkancow gminy Michalowice. W wielu podobnych gminach powstaty
miejsca, w ktorych organizowane sg bezplatne zajecia kulturalne, a takze przestrzenie
dedykowane mlodziezy, mieszkancom w kazdym wieku, czy nawet osobom pracujacym

zdalnie, potrzebujacym przestrzeni coworkingowe;j.

Brak takich centréw w Michalowicach jest wyzwaniem, poniewaz ogranicza mozliwos¢
rozwijania kapitatu spotecznego. Stworzenie takiego miejsca mogloby nie tylko wptynaé na
zacie$nienie wigzi migdzy mieszkancami, ale takze zapewni¢ przestrzen do cichej pracy,

spotkan biznesowych czy wydarzen kulturalnych.

Szansa, jaka niesie za sobg realizacja tej koncepcji, jest mozliwo$¢ badania potrzeb
mieszkancow pod katem oferty takiego centrum, aby jak najlepiej dostosowac je do lokalnych
oczekiwan. Dodatkowo, warto rozwazy¢ utworzenie miejsca, gdzie rodzice mogliby zostawiac
dzieci pod opieka innych rodzicéw lub opiekundw, co sprzyjatloby wzajemnej pomocy oraz

budowaniu zaufania w spotecznosci.

Cho¢ Michatowice nie dysponuja obecnie rozbudowang bazg lokalowsa, stworzenie
centrum kulturalno-spotecznego mogloby stanowié¢ znaczacy krok w stron¢ wzmacniania

spojnosci spotecznej i stymulowania kapitatu spotecznego.
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Misja i Cele Strategiczne

Z naszych warsztatow oraz analizy danych zastanych wytonila si¢ wizja Michatowic
jako gminy, ktora przycigga nowych mieszkancow i buduje silng identyfikacje z miejscem
zamieszkania. Realizacja tej wizji opiera si¢ na kilku kluczowych obszarach: zapewnienie
bezpieczenstwa, rozwdj ustug edukacyjnych, dostepnos¢ infrastruktury dla oséb starszych i
0s0b z niepetnosprawnosciami, sprawna komunikacja gminna i z Krakowem oraz na skuteczne;j

pomocy spoltecznej.
Misja:
Gmina Michalowice stawia sobie za cel stworzenie silnej, zintegrowanej spotecznosci,
ktora nie tylko przycigga nowych mieszkancow, ale takze dba o potrzeby obecnych
mieszkancow, niezaleznie od ich statusu majatkowego. Michatowice beda wspiera¢ spojnos¢

spoteczng poprzez dzialania na rzecz réwnosci szans, wsparcia dla rodzin oraz integracji osob

naptywowych z lokalng spolecznoscia.
Cel glowny:

Do 2030 roku Michatowice daza do jeszcze wigkszego polepszenia warunkow zycia dla
przysztych mieszkancow, jednoczesnie dbajac o potrzeby obecnych mieszkancow. Gmina
bedzie pracowa¢ nad zapewnieniem rownych szans i wspolnych wartosci, budujac silna,

zintegrowang spoteczno$é, w ktorej kazdy mieszkaniec bgdzie miat swoje miejsce.
Cele strategiczne:
1. Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

Gmina Michatlowice dazy do eliminowania nieréwnos$ci spotecznych, zapewniajac
dostep do podstawowych ustug dla wszystkich mieszkancow, w tym osob starszych,
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz rodzin w trudnej sytuacji. Gléwne dzialania
obejmuja rozwoj infrastruktury spotecznej oraz wspieranie inicjatyw, ktore umozliwig

integracje i poprawe jakosci zycia 0so6b zagrozonych marginalizacja.
2. Integracja spoleczna mieszkancéw gminy

Priorytetem gminy bedzie integracja nowych mieszkancoéw z lokalng spotecznoscia, co

pozwoli na tworzenie silnych wiezi sasiedzkich i wzmocnienie kapitalu spotecznego.
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Szczegdlng uwage poswigca si¢ wspieraniu oséb wymagajacych pomocy oraz
tworzeniu przestrzeni do wspotpracy 1 zaangazowania spotecznego.

3. Promowanie idei spoleczenstwa obywatelskiego

Celem Michatlowic jest wspieranie aktywnosci obywatelskiej poprzez zaangazowanie
mieszkancow w zycie spoleczne, organizacj¢ wydarzen integracyjnych oraz wspieranie
dziatalnosci organizacji pozarzadowych. Wspolpraca migdzy administracjg a sektorem

obywatelskim przyczyni si¢ do tworzenia silnej, zaangazowanej spotecznosci.
4. Podnoszenie jakoSci ustug spolecznych

Michatowice bgda dazy¢ do podnoszenia standardu ustug spotecznych, rozwijajac nowe
formy wsparcia oraz zapewniajac odpowiednie kwalifikacje dla kadry spoteczne;.
Kluczowe bedzie stworzenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, infrastruktury dla
0s0b starszych 1 o0sO6b z niepelnosprawnosciami, a takze rozwdj Swietlic

srodowiskowych oraz mieszkan treningowych.

Cele operacyjne przypisane poszczegolnym celom strategicznym

Cel strategiczny Nr 1: Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
Cele operacyjne:

1.1. Rozszerzenie dostgpu do ustug rehabilitacyjnych, opiekunczych i wsparcia socjalnego dla

mieszkancow wszystkich sotectw.

1.2. Dostosowanie infrastruktury publicznej 1 ustug do potrzeb oséb starszych 1 oséb z
niepelnosprawnosciami.
1.3. Rozwoj programow wsparcia dla rodzin z dzie¢mi, w tym dostep do ustug opieki dziennej

I pomocy psychologicznej.
Cel strategiczny Nr 2: Integracja spoleczna mieszkancow gminy
Cele operacyjne:

2.1. Organizacja cyklicznych wydarzen integracyjnych, ktore sprzyjaja budowaniu wigzi

migdzy mieszkancami.
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2.2. Tworzenie centrow kulturalno-spotecznych w gminie, ktére beda sprzyjaty wspotpracy

miedzy mieszkancami, rozwojowi lokalnych inicjatyw oraz integracji nowych mieszkancow.

2.3. Zwigkszenie zaangazowania nowych mieszkancow w zycie spoteczne gminy poprzez

promowanie aktywnosci obywatelskiej i dialogu z urzedami.
Cel strategiczny Nr 3: Promowanie idei spoleczenstwa obywatelskiego
Cele operacyjne:

3.1. Wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych w realizacji lokalnych inicjatyw, szczegolnie

w zakresie polityki spotecznej i integracji spoteczne;.

3.2. Wspieranie 1 rozw0j programOow wolontariatu skierowanych do wszystkich grup

wiekowych, z naciskiem na dziatania lokalne.

3.3. Zwigkszenie komunikacji migdzy mieszkancami a urzedami poprzez nowoczesne

narzg¢dzia cyfrowe oraz platformy spotecznosciowe.
Cel strategiczny Nr 4: Podnoszenie jakosci uslug spolecznych
Cele operacyjne:

4.1. Rozw¢j infrastruktury spolecznej, w tym $wietlic $rodowiskowych, mieszkan

treningowych oraz miejsc opieki dziennej dla dzieci i seniorow.

4.2. Wzmocnienie kompetencji kadr shuzb spotecznych poprzez programy szkoleniowe i

rozwoj nowoczesnych narzedzi wspierajacych pracg z mieszkancami.

4.3. Tworzenie nowych form wsparcia dla rodzin, w tym rozwoj ustug wczesnej interwencji i

profilaktyki zdrowotnej.

Nowa strategia Gminy Michalowice na lata 2025-2030 opiera si¢ na wizji budowania
silnej, zintegrowanej spotecznosci, ktora stawia na rownos¢ szans, integracj¢ mieszkancow oraz
wysoka jakos¢ ustug spotecznych. Skoncentrowanie si¢ na rozwoju edukacji, bezpieczenstwa,
transportu oraz wsparcia spotecznego umozliwi Michatowicom dalszy rozwoj jako atrakcyjne

miejsce do zycia dla wszystkich mieszkancow.
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Cel strategiczny Nr 1: Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu

1.1. Rozszerzenie dostepu do uslug rehabilitacyjnych, opiekunczych i wsparcia socjalnego dla

mieszkancéw Michalowic oraz analiza potencjalnych nowych mozliwosci w tym zakresie.

Rozbudowa ustug rehabilitacyjnych i

GOPS Michatowice,

Srodki wlasne,

zakresie wychowawczym

organizacje pozarzadowe, | na biezaco
opiekunczych w sotectwach srodki zewngtrzne
placowki medyczne
Zwickszenie dostepu do pomocy srodki wtasne,
GOPS Michatowice na biezaco
socjalnej i psychologicznej $rodki zewnetrzne
Zapewnienie rodzinom przezywajacym
Srodki wiasne,
trudnosci opiekunczo-wychowawcze GOPS Michatowice na biezaco
srodki zewngtrzne
pomocy asystenta rodziny
Rozwoj ustug opiekunczych i wsparcia
GOPS Michatowice, srodki wlasne,
dla rodzin poprzez zwigkszenie na biezaco
organizacje pozarzadowe srodki zewngtrzne
dostepnosci do pomocy psychologicznej
Zwickszenie dostepnosci poradnictwa
Srodki wlasne,
rodzinnego, psychologicznego i GOPS Michatowice na biezaco
srodki zewngtrzne
prawnego dla rodzin w trudnej sytuacji
Pomoc w rozwigzywaniu problemow
GOPS Michatowice, srodki wlasne,
szczego6lnie w rodzinach niepetnych i na biezaco
organizacje pozarzadowe srodki zewngtrzne
wielodzietnych
Wspieranie rodzin w zaspokajaniu
$rodki wiasne,
potrzeb dzieci i mtodziezy, szczegdlnie w GOPS Michatowice na biezaco

srodki zewngtrzne

str. 56




Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2025-2030

Rozszerzanie oferty specjalistycznego
poradnictwa rodzinnego dla rodzin

naturalnych i zastepczych

GOPS Michatowice

na biezaco

srodki wlasne,

srodki zewnetrzne

1.2. Dostosowanie infrastruktury publicznej i ustug do potrzeb oséb starszych i os6b z

niepelnosprawnosciami.

Modernizacja i rozw0j infrastruktury

Urzad Gminy Michatowice,

srodki wiasne,

publicznej (budynki, transport, przestrzen na biezaco
GOPS srodki zewnetrzne
publiczna)
Zapewnienie wsparcia 0sob starszych i
0s0b z niepelnosprawnosciami w miejscu GOPS Michatowice, srodki wlasne,
na biezaco
ich zamieszkania, w tym ustugi organizacje pozarzadowe srodki zewnetrzne
sgsiedzkie
Wspieranie aktywnego i zdrowego stylu srodki wiasne,
GOPS Michatowice na biezaco
zycia 0sob starszych srodki zewnetrzne
Zwigkszenie dostepnosci do placowek
rehabilitacyjnych i stuzby zdrowia dla srodki wlasne,
GOPS Michatowice na biezaco

0s0b starszych i 0sob z

niepelnosprawnos$ciami.

srodki zewnetrzne

1.3. Rozwéj programo6w wsparcia dla rodzin z dzie¢mi, w tym dostep do uslug opieki dziennej i pomocy

psychologicznej.

Rozw¢j 1 finansowanie ustug opieki GOPS Michatowice, srodki wlasne,
na biezaco
dziennej dla dzieci i wsparcia dla rodzin organizacje pozarzadowe srodki zewnetrzne
Zwicekszenie liczby psychologow i srodki wlasne,
GOPS Michatowice na biezaco
specjalistow do pracy z rodzinami srodki zewnetrzne
Wspieranie rodzin w ponoszeniu kosztow ) ) o Srodki wiasne,
GOPS Michatowice na biezaco

utrzymania i wychowania dzieci poprzez

srodki zewnetrzne
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system wsparcia finansowego i

materialnego

Organizowanie warsztatow

GOPS Michatowice,

srodki wlasne,

rodzinnej pieczy zastepczej

wzmacniajacych kompetencje na biezaco
organizacje pozarzadowe $rodki zewnetrzne
wychowawcze rodzicow
Zabezpieczenie pobytu dzieci w $rodki whasne,
GOPS Michatowice, na biezaco

srodki zewngtrzne

Cel strategiczny Nr 2: Integracja spoteczna mieszkancow gminy

mieszkancami.

2.1. Organizacja cyklicznych wydarzen integracyjnych, ktore sprzyjaja budowaniu wiezi miedzy

Organizacja festynow, wydarzen

organizacje pozarzadowe,

$rodki wlasne,

aktywnosc fizyczna

Gminy Michatowice

Urzad Gminy na biezaco
kulturalnych i sportowych, warsztatow $rodki zewnetrzne
Michatowice, inni
Organizowanie prozdrowotnych form
GOPS Michatowice,
spedzania czasu wolnego dla dzieci i srodki wiasne,
szkoty, organizacje na biezaco
mtodziezy z elementami profilaktyki i srodki zewngtrzne
pozarzadowe
wychowania (np. pedagogika cyrku)
Organizowanie wydarzen publicznych
GOPS Michatowice, Urzad srodki wtasne,
promujacych zdrowy styl zycia i na biezaco

srodki zewngtrzne

2.2. Tworzenie centrum kulturalno-spolecznego w gminie, ktore beda sprzyjaly wspolpracy miedzy
mieszkancami, rozwojowi lokalnych inicjatyw oraz integracji nowych mieszkancow lub realizacja

dzialan alternatywnych jesli utworzenie centrum okaze si¢ zbyt kosztowne.
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Analiza mozliwoS$ci powstania centrum

srodki wlasne,

Urzad Gminy Michatowice | do 2026
kulturalno-spotecznego srodki zewnetrzne
Organizowanie wydarzen integracyjnych,
GOPS Michatowice, Urzad
warsztatow dla rodzin oraz imprez srodki wlasne,
Gminy Michatowice, na biezaco
lokalnych, promujacych aktywny styl srodki zewnetrzne
organizacje pozarzadowe
zycia i gming
Rozwoj infrastruktury kulturalno-
Urzad Gminy
sportowej, sprzyjajacej integracji srodki wlasne,
Michatowice, organizacje | na biezaco
mieszkancow oraz zdrowemu trybowi srodki zewnetrzne
pozarzadowe
zycia
Wspolpraca z placowkami o$wiatowymi i GOPS Michatowice,
srodki wlasne,
organizacjami w zakresie organizacji zaje¢ szkoty, organizacje na biezaco
srodki zewnetrzne
integracyjnych dla mtodziezy i dorostych pozarzadowe
Zapewnienie mieszkancom dostgpu do
GOPS Michatowice, Urzad srodki wtasne,
réznorodnych form aktywnosci na biezaco

kulturalno-spotecznej

Gminy Michatowice

srodki zewnetrzne

2.3. Zwiekszenie zaangazowania nowych mieszkancéw w zycie spoleczne gminy poprzez promowanie

aktywnosci obywatelskiej i dialogu z urzedami.

Organizowanie kampanii promujacych

Urzad Gminy, organizacje

srodki wiasne,

na biezaco
zaangazowanie w zycie lokalne pozarzadowe srodki zewnetrzne
Wprowadzenie narzedzi cyfrowych
srodki wlasne,
wspierajacych komunikacje mieszkancow | Urzad Gminy Michatowice | na biezaco

z urzgdami

srodki zewngtrzne
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Cel strategiczny Nr 3: Promowanie idei spoteczenstwa obywatelskiego

zakresie polityki spolecznej i integracji spoleczne;j.

3.1. Wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych w realizacji lokalnych inicjatyw, szczegélnie w

Wspieranie finansowe oraz organizacyjne
organizacji pozarzadowych w realizacji

projektow spotecznych

Urzad Gminy
Michatowice, GOPS

Michatowice

na biezaco

Srodki wlasne,

srodki zewngtrzne

naciskiem na dzialania lokalne.

3.2. Wspieranie i rozwéj programéw wolontariatu skierowanych do wszystkich grup wiekowych, z

Rozwoj lokalnych programow wolontariatu

Srodki wiasne,

GOPS Michatowice na biezaco
dla mtodziezy i senioréw srodki zewngtrzne
GOPS Michatowice,
Organizowanie wolontariatu na rzecz
Urzad Gminy $rodki wiasne,
seniorow, 0sob z niepelnosprawnosciami i na biezaco
Michatowice, organizacje $rodki zewnetrzne
innych grup narazonych na marginalizacje¢
pozarzadowe
GOPS Michatowice,
Promowanie wolontariatu wsrod mtodziezy srodki wtasne,
szkoty, Urzad Gminy na biezaco
1 organizowanie szkolen dla wolontariuszy srodki zewngtrzne
Michatowice

oraz platformy spolecznosciowe.

3.3. Zwiekszenie komunikacji miedzy mieszkancami a urzedami poprzez nowoczesne narzedzia cyfrowe

Budowa i utrzymanie platform cyfrowych Urzad Gminy $rodki wiasne,
na biezaco
wspierajacych komunikacje Michatowice srodki zewngtrzne
Podnoszenie kompetencji pracownikow GOPS Michatowice,
instytucji publicznych w zakresie Urzad Gminy na biezaco
wspolpracy z organizacjami spotecznymi Michatowice
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srodki wtasne,
srodki

zewnetrzne

Cel strategiczny Nr 4: Podnoszenie jakosci ustug spotecznych

miejsc opieki dziennej dla dzieci i seniorow.

4.1. Rozwoj infrastruktury spolecznej, w tym swietlic Srodowiskowych, mieszkan treningowych oraz

Analiza potrzeb w zakresie inwestycji w
budowe swietlic i mieszkan treningowych

oraz ich ewentualne stworzenie

Urzad Gminy
Michatowice, GOPS

Michalowice

na biezaco

srodki wtasne,

srodki zewnetrzne

nowoczesnych narzedzi wspierajacych prace z mieszkancami.

4.2. Wzmocnienie kompetencji kadr sluzb spotecznych poprzez programy szkoleniowe i rozwoj

Organizacja szkolen dla kadr stuzb
spotecznych oraz wyposazenie w
narzedzia cyfrowe jak i odpowiednie

kompetencje

Urzad Gminy
Michatowice, GOPS
Michatowice, placowki

oSwiatowe

na biezaco

srodki wilasne,

srodki zewngtrzne

profilaktyki zdrowotnej.

4.3. Tworzenie nowych form wsparcia dla rodzin, w tym rozwdj uslug wezesnej interwencji i

Rozwo6j programoéw profilaktyki
zdrowotnej (zarowno zdrowia
psychicznego jak i chorob

cywilizacyjnych) dla dzieci i dorostych

GOPS Michatowice

na biezaco

srodki wtasne,

srodki zewnetrzne
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Monitorowanie dziatan realizowanych w ramach strategii Gminy Michatowice bedzie
opieralo si¢ na zestawie wskaznikow iloSciowych i jakosciowych, ktore pozwolg ocenic
postepy w realizacji celow strategicznych i1 operacyjnych. Wskazniki te majg na celu §ledzenie
przebiegu realizacji dzialan, a nie zawsze bezposrednio mierzenie rezultatow, co wynika ze
specyfiki wsparcia spotecznego. System pomocy spotecznej skupia si¢ na tagodzeniu
negatywnych skutkow probleméw spotecznych, a nie zawsze na ich catkowitym rozwiazaniu.
Dlatego kluczowe jest monitorowanie dzialan w sposob, ktory uwzglednia ich wptyw na jako$¢

zycia mieszkancow.
Cel strategiczny Nr 1: Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
o Wskazniki iloSciowe:
o Liczba osob, ktore skorzystaty z ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych.
o Liczba rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny.
o Liczba godzin wsparcia psychologicznego udzielonego mieszkancom.
o Liczba dziatan majacych na celu zwickszenie dostepnosci ustug socjalnych.

o Liczba oséb starszych i osoéb z niepetnosprawnosciami objetych ushugami

opiekunczymi w miejscu zamieszkania.

o Liczbaporad udzielonych w ramach poradnictwa rodzinnego, psychologicznego

I prawnego.
o Liczba dzieci objgtych opieka dzienng w ramach rozwinietych ushug wsparcia.
e Wskazniki jakosciowe:
o Stopien zadowolenia rodzin ze wsparcia opiekunczego i psychologicznego.
o Opis zmian w sytuacji rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny.

o Opis zmian w poziomie dostgpnosci ustug dla o0so6b starszych 1

niepelnosprawnych.
o Opis efektow wsparcia rodzin wielodzietnych i niepetnych.
Cel strategiczny Nr 2: Integracja spoleczna mieszkancow gminy

o Wskazniki iloSciowe:
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o Liczba zorganizowanych wydarzen integracyjnych (festyny, wydarzenia
kulturalne, warsztaty).
o Liczba uczestnikow cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych.
o Liczba 0sob korzystajacych z prozdrowotnych form spgdzania czasu wolnego.
o Liczba zorganizowanych warsztatow promujacych aktywnos¢ fizyczng.
o Liczba wydarzen promujacych zdrowy styl zycia.
o Wskazniki jakoSciowe:
o Stopien zaangazowania nowych mieszkancow w zycie spoleczne gminy.
o Opis efektow wydarzen integracyjnych w budowaniu wie¢zi spotecznych.
o Opis stopnia wspolpracy miedzy mieszkancami a urzedami.
Cel strategiczny Nr 3: Promowanie idei spoleczenstwa obywatelskiego
e Wskazniki iloSciowe:
o Liczba organizacji pozarzagdowych wspartych finansowo i organizacyjnie.

o Liczba wolontariuszy zaangazowanych w dzialania na rzecz lokalnej

spotecznosci.
o Liczba mtodziezy i senioroOw uczestniczacych w programach wolontariatu.
o Liczba szkolen zorganizowanych dla wolontariuszy.
o Wskazniki jakoSciowe:
o Opis efektow dziatan wolontariatu w integracji spoteczne;j.
o Opis wspotpracy migdzy organizacjami pozarzadowymi a Urzedem Gminy.

o Opis poprawy komunikacji migdzy mieszkancami a urzgdami za pomoca

nowoczesnych narzedzi cyfrowych.
Cel strategiczny Nr 4: Podnoszenie jakoSci uslug spolecznych
o Wskazniki iloSciowe:
o Liczba nowych $wietlic $rodowiskowych 1 mieszkah treningowych

utworzonych w gminie.
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o Liczba godzin szkolen zorganizowanych dla kadr stuzb spotecznych.
o Liczba dzieci objetych programami profilaktyki zdrowotne;j.
¢ Wskazniki jakosSciowe:
o Opis efektow wzmocnienia kompetencji kadr stuzb spotecznych.
o Opis zmian w dostepie do ustug opieki dziennej dla dzieci i seniorow.

o Opis efektow rozwoju ustug wezesnej interwencji i profilaktyki zdrowotne;.

Realizacja, monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych w Gminie
Michalowice na lata 2025-2030 opiera si¢ na wspolnym wysitku lokalnej spotecznosci,
samorzadu oraz instytucji i organizacji wspolpracujacych przy realizacji celéow strategicznych
1 operacyjnych. Proces wdrazania wymaga zaangazowania réznych interesariuszy, takich jak

jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, oraz mieszkancy gminy.
Wdrazanie Strategii bedzie realizowane wedlug nastgpujacych krokow:

1. Koordynacja wdrazania — Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Michatowicach,
przy wspotpracy z Wojtem Gminy, wyznaczy osoby lub zespdt odpowiedzialny za

wdrozenie Strategii.

2. Podzial zadan — Szczegdétowe zadania zostang okreslone wraz z przypisaniem

kompetencji oraz odpowiedzialnosci dla poszczegolnych jednostek 1 instytucji.

3. Upowszechnianie zalozen Strategii — Kluczowe zalozenia Strategii zostang
przekazane partnerom wspotpracujacym, aby uwzgledniali obszary strategiczne w

swoich dzialaniach.

4. Uwzglednianie dzialan strategicznych — W kolejnych dziataniach realizowanych

przez Gmin¢ Michalowice nalezy uwzglednia¢ priorytety wyznaczone w Strategii.

5. Monitoring i ewaluacja — Regularny monitoring i ewaluacja wdrazania Strategii beda

przeprowadzane w celu oceny postepow oraz skutecznosci dziatan.

Zadania w ramach realizacji Strategii:
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Koordynacja wspélpracy interesariuszy — Koordynowanie wspdlpracy miedzy
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi, soltysami oraz innymi kluczowymi

partnerami.

UspoOjnianie dokumentéw — Zapewnienie spdjnosci kluczowych dokumentow
gminnych (np. programy przeciwdzialania przemocy, wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi, programy przeciwdzialania uzaleznieniom).

Monitorowanie realizacji — Regularne monitorowanie wdrazania celow i dziatan

okreslonych w Strategii.

Inicjowanie dzialan — Wdrazanie i inicjowanie dzialan przewidzianych w Strategii,

takich jak rozwoj ustug socjalnych, rehabilitacyjnych, wsparcia rodzin 1 osob starszych.

Budowanie wspolpracy — Tworzenie i wzmacnianie atmosfery wspotpracy miedzy

ré6znymi instytucjami realizujagcymi zadania w ramach Strategii.

Zasady realizacji Strategii

Podczas realizacji Strategii Gminy Michatowice obowigzuja nastepujace zasady:

Zasada rownoSci — Zapewnienie rownego traktowania wszystkich mieszkancow oraz

dbanie o transparentnos$¢ podejmowanych decyzji.

Podejmowanie dialogu — Aktywne podejmowanie dialogu z mieszkancami oraz

interesariuszami.

Budowanie zaufania — Wzmacnianie zaufania spotecznosci lokalnej do instytucji

publicznych i podmiotow realizujacych zadania.

Wysoka jakos$¢ obslugi — Zobowiagzanie do S$wiadczenia uslug na najwyzszym

poziomie przez urzednikow i instytucje publiczne.

Dbalo$§¢ o wizerunek gminy — Promowanie pozytywnego wizerunku Gminy

Michatowice poprzez realizacj¢ dziatan na rzecz rozwoju 1 integracji spoteczne;j.

Takie podejscie umozliwi skuteczne wdrazanie Strategii, ktore bedzie zgodne z

potrzebami lokalnej spotecznosci oraz jej rozwojem na przestrzeni kolejnych lat.
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Etap Wyszczegolnienie Termin realizacji

Podjecie uchwaty przez Rade Gminy Michatowice o przyjeciu do
Etap | realizacji ,,Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy IV kwartat 2024 r.

Michatowice na lata 2025-2030”

I kwartat 2025 r. —
Etap 11 Koordynacja realizacji dziatan objetych Strategia

IV kwartat 2029 r.

I kwartat 2025 r. —
Etap 111 | Monitoring

IV kwartat 2029 r.
Etap IV | Ewaluacja Strategii I kwartal 2030 1.

Ramy finansowe

Kazdy podmiot z terenu gminy, ktory realizuje zadania w ramach strategii, planuje
srodki finansowe niezbgdne do ich prawidlowej realizacji. Nie sg one jedynie cz¢$cig
sktadowa budzetu gminy, ale pochodzg takze ze Zrédet zewnetrznych (dotacji)

pozyskiwanych samodzielnie przez realizatorow.
Zrédtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w niniejszej strategii beda:
e budzet Gminy Michatowice;
e budzet powiatu krakowskiego;
e budzet wojewodztwa matopolskiego;

e budzet panstwa, w tym dotacje celowe na realizacj¢ zadan zleconych oraz
dofinansowujace czgsciowo zadania wlasne (np. udzielenie pomocy w formie positku,

zasitki state, okresowe);
e Fundusz Pracy;
e Narodowy Fundusz Zdrowia;
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej;
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e $rodki z funduszy europejskich;
e inne Srodki.

Na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej za 2023 rok mozna stwierdzi¢, ze
Gmina Michalowice przeznaczyta w 2022 roku 7 153 086,54 zt na zadania z zakresu polityki
spotecznej. Wydatki te byly roztozone na kilka kluczowych obszarow. Najwiecej, bo 3 446 919
zt (co stanowito 48,19% catoSci wydatkow), przeznaczono na dzial 855 — rodzina. W ramach
dzialu 852 — pomoc spoleczna wydatkowano 3 307 457 zl, co odpowiadato 46,23%
catkowitych wydatkow na pomoc spoteczng. Dzial 851 — ochrona zdrowia pochtonat 276 361
zt (3,86% wydatkdw), natomiast na dzial 853 — pozostale zadania z zakresu polityki
spolecznej przeznaczono 107 037 zi, co stanowito 1,50% catkowitych wydatkéw. Najmniej
srodkow skierowano na dzial 854 — edukacja i opieka wychowawcza, gdzie wydatkowano 15
312,54 71 (0,21% wydatkow).

Prognozowanie wydatkow na dziatania zwigzane ze strategig jest trudne ze wzgledu na
duzy rozstrzat kwot (uwarunkowanych zmieniajacg si¢ sytuacja) przeznaczanych na ten cel.
Na podstawie powyzszych danych oraz prognozowanej inflacji, ktora w 2024 roku wyniosta
4,3%, obliczono prognozowane wydatki Gminy Michatowice na zadania zwigzane z

problemami spotecznymi w kolejnych latach. Wynoszg one:
e 2023:10 324 429,00 zt,
e 2024:10 768 379,45 zt,
e 2025:11231419,76 zt,
e 2026:11714 370,81 zi,
e 2027:12218 088,76 zt,
o 2028:12 743 466,57 zt,
e 2029: 13 291 435,64 zt,

e 2030: 13 862 967,37 zt.
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